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Ajanlé

Kedves Olvasdk!

Biztosan van Onok kozétt olyan, aki ismeri az elmult évek szocidlis gazdasdghoz
kot8dd palyazatait, esetleg mar miikodtetnek is szocidlis szovetkezetet. Mdsok — és
tapasztala-taink szerint még 6k vannak tdbbségben - csak keveset vagy semmit sem tud-
nak arrol, hogy mi is a szocialis gazdasag. J6l tudjuk, hogy ami ismeretlen, azzal nehezen
baratkozunk, sokszor inkdbb kikertiljiik. Pedig hasznos minél szélesebb korben felismer-
ni és kihaszndlni a lehet8ségeket. Valdszintileg érdemes egy-egy telepiilésen egy szocidlis
szovetkezetet vagy nonprofit kft.-t 1étrehozni a fenntarthaté munkahelyek reményé-
ben. Reméljiik, hogy e fiizettel is hozza tudunk jarulni ahhoz, hogy a szocidlis gazdasag
redlis kivezetd it lehessen a munkanélkiiliséghdl és a kozfoglalkoztatasbhol. Ez
azut az Eurdpai Uni6 2014-2020-as munkaerd-piaci stratégidjanak egy fontos eleme,
hiszen a munkahelyek 75-80%-at Eurdpaban ma is a kisvallalkozasok adjdk. Ezért e stra-
tégidhoz komplex tdmogatdsi rendszer kertilt kidolgozdsra. A véllalkozasfejlesztének
az EU-val kozos tdmogatdsa a hazai munkaerd-piaci politikanak is értékes része. Ezen
rugalmasan és kreativan alkalmazkodni képes szektor fejlesztési tdmogatdsok segitsé-
gével képes dnfenntartd, addzoé munkahelyeket teremteni, szemben a kozfoglalkoztatds
dtmeneti, allami munkahelyeivel.

Az ,Ut a piaci munka vilagaba” projektiink kiildetése a kozfoglalkoztatds munka-
erd-piaci funkcidjanak erdsitése. Projektiinkben komplex mddon kozelitettiik meg az id8
kozben folyamatosan valtozo hazai kozfoglalkoztatast. Egyrészt egy munkaltatéorientalt
foglalkoztatdsfejlesztd rendszert magunk is feldllitottunk és ,,probatizembe” helyeztiink.
Ennek tapasztalatait, tanulsdgait, ajanldsait tartalmazza az Ut a piaci munka vildgdba”
cimd 1. mddszertani flizetlink. Ezenkozben Mddszertani Kézpontot allitottunk fel, amely
koriiltekintden vizsgalta a kordbbi, és orszagos szinten kutatta, elemezte a 2011-2013. év-
ben folyd kozfoglalkoztatdst. ,,A kozfoglalkoztatas-szervez8k értékei” targyu kutatdsban
az orszag 900 szervezetének tapasztalatat dolgoztuk fel tematikusan. Hairomszaz dolgozé
strukturalt interjusorozataval vizsgaltuk a kozfoglalkoztatottak helyzetét, attitidjeit,
majd annak véltozasait belépéskor, 1/2 és 1 év mulva. A projekt szakmai megalapozottsa-
gat orszagos megbecsiilésnek 6rvendd kutatdkbol, oktatdkbol, gyakorlati szakemberekbdl
és allamigazgatasi szerepl8kbdl 4116 szakmai munkacsoport és kiilsd tandcsaddk segitet-
ték. A hdrom tematikus szakmai konferencidn és kerekasztal-beszélgetésen tovabbi 30

szakember jarult hozza a téma koriiltekint8, megalapozott, komplex megkozelitéséhez.
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Ezen moédszertani fiizet arra véllalkozik, hogy dsszefoglalja a szocidlis vallalkozdsokkal
kapcsolatos legfontosabb tudnivaldkat, kiemelten fokuszélva azokra, amelyek a kozfoglal-
koztatdsbdl vald kivezetés egyik eszkozeként jelenithetik meg ezt a szektort. Ajanldsokat
tartalmaz mindazoknak, akik egy szocialis vallalkozas keretein beliil szeretnének tevékeny-
kedni akér civil szervezeti, akar vallalkozdsi formaban.

A fiizet elsd fejezete a szocidlis gazdasdgot és annak szervezeti formadit, a szocidlis (vagy
téarsadalmi) vallalkozdsok alapértékeit, szerepét mutatja be. A masodik fejezet mar
ahazai gyakorlatba dgyazva targyalja ezen szektor szervezeteinek lehetséges értékeit.

A foglalkoztatdsfejlesztés komplex strukturdjaban vizsgalja a szocidlis véllalkozasok
munkaerd-piaci lehetdségeit a kozfoglalkoztatasok alternativdjaként. A lehetséges részt
vevl személyek szambavételét az Ut apiaci munkaba” projekt keretében végzett kutatasok
alapoztak meg. A flizet harmadik fejezete mar tematikusan felépitett, praktikus tandcsok-
kal, ajdnlasokkal is szolgdl azok szamara, akik szocidlis vallalkozdsba fogndnak. A negyedik
fejezet harom olyan orszagos szintli rendszert mutat be, melyek a hazai szocialis véllalko-
zasok szakmai fejlédését segitik. Ezen, évek Ota sikeres professzionalis szervezetek mar sok
szdz szocidlis vallalkozast segitettek életre és segitenek 6nfenntartdévé vélni. Tapasztalataik,
ajanldsaik gazdagitjak a flizet 6todik fejezetét, mely 6sszefoglalja a szocialis vallalkozdsok
fejlesztésének javasolt stratégiai és taktikai ajanlasait. A Fliggelék pedig tovabbi praktikus
otletekkel segiti a vallalkozasfejlesztésbe kezdéket, hogy sikeresebben tudjanak eligazodni
a fejlesztés jogi, szervezeti, pénziigyi és kontrolltertileteiben.

Reméljiik, hogy mind tudomdanyosan, mind gyakorlati szinten megalapozott médszertani
flizetiinkkel, ajanldsainkkal érdemben hozzajarulhatunk a munkahelyfejlesztés kozfoglal-

koztatdson tuli lehet8ségeinek fejlédéséhez.

2014. mércius 31.

Kulinyi Mdrton

szerkesztd
Elnok, Esély Labor Egyestilet
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|. @ A szocialis gazdasag fogalma

1.1 El6zmények

A szocidlis gazdasdg elvét és gyakorlatat a fejlett vilag orszdgaiban részben a “70-es évek gazdasagi
valsaga hivta életre, mivel a b4viil6 munkaerd szdmara egyre kevesebb klasszikus, fizetett munka 4llt
rendelkezésre. A munkanélkiiliség megnovekedését a technoldgiai fejlédés is okozta, amelynek eredmé-
nyeképpen amunka volumene jelentds mértékben csdkkent, ami a munkavallaldk széles korét szoritotta
ki a munkaerdpiacrol. Megoldast kellett keresni a munkamegosztdsbol és ezzel parhuzamosan a tarsa-
dalmi ujratermelésbdl, a gazdasdgi és kozjavak elosztasdbol is kiszoruldk névekvs csoportjai szamara.
Azis hamar egyértelmiivé valt, hogy ezzel a problémadval az dllam egyediil nem tud meghirkdzni.

A kozép- és kelet-eurdpai orszdgokban, igy hazdnkban is ez a probléma a rendszervéltdst kovetSen,
a ‘90-es évek elején jelentkezett. A piacgazdasag felé fordulé kormanyok nem tudtak megfeleld véla-
szokat adni az ugrdsszertien novekvd munkanélkiiliségre, és csak egyre nagyobb nehézségek és adds-
sagok dran tudtdk fenntartani a szocialis, oktatdsi és kulturdlis intézményrendszert. Ennek kovetkez-
tében elsGsorban a munkaerdé-piaci hatranyban 1évé munkavallalék novekvd csoportjai kertiltek
a munkaerdpiac periféridjara, fokozddo szocidlis kirekeszt8dés dldozataiva valtak. Ide tartoznak tdbbek
kozott az otven év folottiek, a fogyatékkal é18k, az alacsony képzettségii fiatalok, az egyediilalld szildk,
a hdtranyos helyzetd telepiilések lakdi, és legnagyobb mértékben a romak. Ezek mellé a csoportok mellé
az elmult években a hdatranyokban ,felzdrkéztak” a palyakezdd fiatalok. Minden fent emlitett csoport
esetén hatvanyozottan jelentkeztek a munkaerd-piaci hatranyok a varosoktol tavoli kistelepiiléseken.

A szocidlis gazdasag szerepldinek 1j helyet kellett keresni a hagyomdnyos, profitelvii kapitalista piac
és a szabalyozo dllam bipoldris gazdasagi térképén. Anélkiil, hogy a kapitalista gazdasagot jellemzd pro-
fitmaximalizdlas fontossagat kétségbe vonnank, fel kellett ismerni, hogy 1étjogosultsaga van mas alapel-

veken miikods gazdasdgi tevékenységeknek, ahol nem a profitszerzés a f6 cél.

1.2 Aszocidlis gazdasag alapértékei, kettos szerepe

A szocidlis gazdasag modellje alternativat allit a kapitalista termelési méd haszonelviisége mel-
1é a tdrsadalmi értékek elStérbe helyezésével, osszekotve a foglalkoztatdst és a tdrsadalmi kohézid
megteremtését. A szocidlis gazdasag keretrendszerében olyan gazdasagi kozosségek létrehozasdt
tamogatja, amelyek erdsitik a kozosségen beliili tarsadalmi t8két és szolidaritdst. A fentiek alapjan
aszocidlis gazdasdgra a szakérték harmadik szektorként tekintenek a maganszektor és a kozszfé-
rakozott.

Tulajdonképpen a szovetkezésnek mar Snmagaban kett8s célja van, egyrészt a szocidlis problé-
mak megoldasaravald torekvés, masrészt az értékteremts gazdasagi tevékenység. , A szocialis
gazdasag koztes helyet foglal el az allam és a piac kozott; gazdasagi és szocidlis kiildetést egyarant
teljesit; kozérdeket szolgal. Olyan helyi kezdeményezések tartoznak a szocidlis gazdasdgba, ame-
lyek célja a nehezen elhelyezhetd emberek integrdlasa a munka vilagaba, foglalkoztatast,

szakmai tuddsuk fejlesztését és tandcsadast kinalva szamukra.” Emellett e kezdeményezések és
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szervezetek dltaldnos jellemzdi k6zé tartozik, hogy altaldban kordbban akar fel sem ismert, illetve
kielégitetlen helyi sziikségletekre reagdlva, lokdlis szinten mikédnek. Uj munkahelyeket teremtenek,
hatranyos helyzetd munkavallalokat foglalkoztatnak, és drbevételt realizdlva az a céljuk, hogy bizo-
nyos idé utén énfenntartéva valjanak. Igy tehdt komplex motivéltsdgu igényeknek is teret adnak, olyan
sziikségletek kielégitését valdsitjak meg, melyeknek a magan- és/vagy a kozszektorban nincs létjogo-
sultsaguk, vagy érvényesiilésiik erésen korlatozott (2006. évi X. torvény).

A szocidlis vallalkozds keretében muikodtetett tevékenységekre tehat keresleti oldalon is megvan az
igény, hiszen szdmos tertileten az informalis és feketegazdasdg, valamint a fizetetlen hdzimunkak p6-
tolnak fontos, dmde hidnyzo szolgdltatasokat. Mas tarsadalmilag hasznos szolgaltatasok pedig bizonyos
célesoportok szdmadra a hagyomdnyos mddon elérhetetlenek magas druk, esetenként pedig a nehéz
hozzaférés miatt.

A szocidlis gazdasag jellemzd alapértékei a kovetkezdk:
» szolidaritds;

» szocidlis kohézid;

» szocidlis felelGsség és elkotelezettség;

* demokraicia és részvétel;

e autondmia és

fliggetlenség.

1.3 A szocialis vallalkozasok

A szocidlis gazdasdg szervezetei a szocialis vallalkozasok. Ezek orszagonként eltéréek, de jellemzden
mindeniitt jelen vannak a forprofit és nonprofit formadk is. A szocidlis szévetkezet is a szocidlis gazdasag
egyik lehetséges — kozosségi — szervezeti formdja, de lehet akdr nonprofit gazdasagi tdrsasag vagy civil
szervezet is. A szocidlis véllalkozasok dtfogd, komplex segitésével masfél évtizede foglalkozdé nemzet-
kozi szakmai-tamogato szervezet, a NESST - az eurdpai normékat figyelembe véve — a tarsadalmi val-

lalkozas kifejezést haszndlva a kovetkezs meghatarozdst adja:

... a tarsadalmi vdllalkozds olyan tudato-
san tervezettvallalkozoitevékenység, mely
tarsadalmi problémak innovativ megolda-
sara jott létre. A tdrsadalmi vdllalkozdsok
lehetnek nonprofit szervezetek, melyek
tizleti modelleket alkalmaznak alapvetd
kiildetésiik eléréséhez, és lehetnek tzleti
vallalkozasok, melyek tizleti céljuk mellett
jelentds tarsadalmi hatds elérésére torek-
szenek. Alapelviik az a kettds optimaliza-
las, mely gazdasdgi és tdarsadalmi célok
Osszehangoldsdt, egyensulyban tartdsat

jelenti.”
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A térsadalmi vallalkozdsok alapvetd ismérve a valédi értékteremtés: a fenntarthatésag érdekében
fontos, hogy a tarsadalmi cél (példdul megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatdsa) mellett valds
piaci igények kiszolgdldséara jojjenek l1étre, és mindségi, versenyképes termékeket és szolgaltatasokat
kinaljanak. Ezt megalapozott tizleti tervre, valamint dtgondolt és tesztelt piaci koncepcidra épitve lehet
megvaldsitani.

A szocidlis (vagy tarsadalmi) vallalkozdsok meghatdrozasdra az Eurdpai Unid Bizottsdga az aldbbi

kozos jellemzdket hatarozta meg:

« profitcélok helyett els6sorban olyan szocidlis célok kittizése, amelyek szocidlis elényokkel szolgal-
nak alakossdg mint k6zosség és annak tagjai szdmara;

» alapvetSen nonprofit jelleg, amelynek értelmében a haszon dontd részét visszaforgatjak,
és nem osztjak szét maganrészvényeseknek vagy tulajdonosoknak;

« akovetkezd, kiilonféle jogi formak vagy modellek egyikéhez vald tartozas: szovetkezetek,
Onsegélyzd egyletek, onkéntes szervezetek, alapitvanyok, profitorientdlt vagy nonprofit
véallalkozdsok;

» gazdasdgi szerepld, amely - gyakran altaldnos érdeki (értsd: kozszolgaltatashoz tartozd)

- drut vagy szolgaltatdst kindl, sokszor erds szocidlis innovacids tartalommal;

» fiiggetlen szervezetként valé mikodés, amelyet nagymértékben jellemez a részvétel és
az egylttmiikodés (alkalmazottak, tagok és felhasznalok kozott), valamint az onkorményzas
és a demokracia (akar képviseleti, akdr nyitott);

» gyakran civil szervezethez val6 kapcsolddas, sét, ahhoz k6t8dd eredet.

A szocidlis véllalkozasok fejlesztése nem csupdn gazdasdgi és foglalkoztatasi szempontbdl jelent
elényoket, hanem emellett eredményesen elésegitheti a tdrsadalmi szolidaritds, a feleldsségvallalds és
kohézid erdsddését is. A szocialis véllalkozasok keretében a legtobb tagallamban célszertien végezhetd
tevékenységekre (f6ként a nem kell§ mértékben kielégitett helyi sziikségleteket alapul véve) az Eurdpai
Bizottsag mér 1994-ben megfogalmazta ajanldsait az EU ,Fehér Konyvében”. Ezek a féként szolgéltatd
jellegli tevékenységek rendkiviil széles kortiek, és sok lehetdséget kindlnak a kreativ otletekre, modsze-
rekre, kombindcidkra. Az ajanlhatd tevékenységek listdjat 1dsd a fiiggelék V1.1 pontjdban, az eurdpai szo-
cidlis szovetkezetekrdl és jo példdkrol pedig lasd a fiiggelék VI.2 pontjat.

2014. januar 16-17-én Strasbourgban tartottak a Szocidlis vdllalkozdsok felhatalmazdsa az in-
novdciora, befogadd novekedésre és munkahelyteremtésre cimi konferenciat. A talalkozd és
a kozos munka tobb mint 2000 szocidlis vallalkozast és ezek tamogatdit hozta dssze, akik na-
gyon valtozatos szocialis gazdasagokat képviseltek. Egyetértés sziiletett arrol, hogy Eurdpa
jov@jében a szocialis vallalkozasok jelent&sebb szerepet kell hogy betdltsenek, uj otleteket és
cselekvésiiranyokat hataroztak meg a potencialis intelligens, fenntarthato és befogadd noveke-

dés feloldasara.
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2 B A szocialis vallalkozasok Magyarorszagon

A szocialis vallalkozdsok fejlettsége és a foglalkoztatashban betoltott szerepe Magyarorszagon je-
lenleg még nagyon alacsony szintd. 2006. évi adatok szerint az Eurdpai Unid tagallamaiban atlagosan
a foglalkoztatottak 6,7%-a dolgozott szocialis véllalkozasokban, mikdzben ez az arany Magyarorszagon
minddssze 2,3% volt. Ez a lemaraddsunk - a szocidlis szovetkezeteknek a 2006. évet kovets megje-
lenése és fokozatos, de mindeddig még lassu térhdditasa ellenére — szamottevéen azdta sem valtozott.
Mindez hazankban a szocidlis vallalkozdsok tovabbi fejlesztési lehetdségeivel kapcsolatos jelentds tar-
talékokra és tennivaldkra utal. Egyértelmtien pozitiv iranyu, konkrétabb elmozdulds ezen a teriileten csak
a kozelmultban, a 2012. és 2013. évi torvényi
valtozasok és kormanyzati intézkedések kovet-
keztében indult el.

A szocidlis gazdasdgot a szervezeti
sokrétliség jellemzi. Hagyomdnyos nonprofit
szervezetek (elsGsorban alapitvanyok és
egyestiletek), nonprofit gazdasdgi tarsasagok,
kiilonféle kozhasznu szervezetek és ajogi szem-
pontbdl forprofit jellegd szocidlis szovetkezek
egyarant beletartozhatnak ebbe a korbe, ha gaz-
dasdgi tevékenységet végeznek, és hatranyos
helyzetli személyeket foglalkoztatnak akar
folyamatos jelleggel, akar dtmeneti ideig
tart6 tdmogatott projektek keretében. E szer-
vezetek fontos sajatossaga a foglalkoztatottak
munkaerd-piaci integracidjanak elésegitése
mellett a személyes és munkaerd-piaci kom-
petencidk erdsitése, valamint a kozosségfej-
lesztés, amely noveli a személyes értékeket
is, de fontos szocidlis sziikségleteket is képes

magasabb szinten kielégiteni.

Fotd: Pamuki Krisztidn, Kivtprogram

2.1 Kozfoglalkoztatas helyett szocialis vallalkozas

A szocidlis vallalkozdas munkaerd-fejlesztési szempontbdl egy kivdlé koztes lépcsdfoknak
tekinthetd a munkanélkiiliség és a nyilt piaci munkahely kozott. Elsé 1épésként biztositja, hogy akar
a munkanélkiiliek tdborabdl, akar a kozfoglalkoztatdasbdl a kordabbindl kénnyebben lehessen atlépni
afejlettebb és fenntarthatobb szintet képviseld szocialis vallalkozas munkahelyére. A tovdbbiakban
pedig aversenyképessé vald munkavallaléknak segit, hogy idével dtkertilhessenek a versenyszféraba

akdar alkalmazottként, akar egyéni vagy tarsas vallalkozoként.
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A foglalkoztatasfejlesztés komplex struktiraja

Az aldbbi, Kulinyi Mdrton 4ltal kidolgozott dbra a foglalkoztatdsfejlesztés komplex struktirajat mu-
tatjabe.?

Onfenntarté
piaci
munkahely

Vallalkozas- '\
feilesztés Tamogatott,
piaci fogl.
ér, jarulék,

Tranzit zocialis

foglalkoztatas ":"a"ffésl’
- 1 vagy onfogl.
fejlesztés k inkubacitja,

Egyéb atipikus stb.
foglalkoztatasi forma

(pl. egyszerUsitett)

Kivezet6é Nonprofit kélcsénzlés
koézfoglalkoz-

e Munkaeré-piaci

Onkéntes munka, szolgaltatasok
befogadd

S Kszfoglalkoztatas

ellatasok W

Mentalis, szocidlis allapotot
erdsité tdmogatas

Kulinyi
Marton

Munkahelyet segit6
tdmogatas

Munkaerdépiacra jutast
segité tdmogatas

1. dbra. A foglalkoztatdsfejlesztés komplex struktirdja

A passziv ellatdsoktdl (segélyezés) az dnfenntartd (nyilt) piaci munkahelyekig harom f6bb allomést,
funkcidt mutat az dbra. Az elsé allomads a ,befogadé kozfoglalkoztatas”. Ilyenek az 6nkéntes munka,
a feltételhez kozott segély, illetve a szocidlis tipusu és a kondiciondld kozfoglalkoztatds. A masodik 4l-
lomas a tranzit tipusi foglalkoztatas fejlesztés. Ez az dllomds is a személyeket célozza, Sket segiti. Ide
tartozik a kivezetd funkcidju vagy reintegracids célu kozfoglalkoztatas. Ilyen funkcidju munkaerdpiaci
szolgaltatds (képzés, munkatandcsadds, mobilitds tdmogatdsa stb.) akar a nonprofit munkaerd-
kolcsonzés is. A harmadik dllomds pedig mar a munkahelyek 1étrejottét, 6nfenntartéva valasat
konnyiti, ide tartoznak a vallalkozasfejlesztési rendszerek (6nfoglalkoztatdva valds, kisvallalkozds,
szocidlis vallalkozds fejlesztése, a kiilonb6z8 bér- és egyéb tdmogatdsok, hitelkonstrukeidk, koordinalt
térségfejlesztési politikak stb.).

Amint az dbrén is 1atszik, a szocidlis vallalkozas elsésorban az j munkahelyek 1étrejottét és on-
fenntartéva valasat célozza meg (vallalkozdsinkubacids funkcid), de teret adhat a résztvevék nyilt
munkaerdpiacra segitésének is (tranzit funkeid).

*Kulinyi (szerk.) (2007).
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A szocialis vallalkozdsok gyorsabb iitemti elterjesztése és fenntarthatobbd tétele ma nemzetkozileg is igen
fontos foglalkoztatdsfejlesztési feladat. Ezen belill Magyarorszégon a nagy tomegid alacsony vagy elavult
képzettségli munkaerd a f§ oka az EU-4tlaghoz képest alacsony foglalkoztatottsdgnak. Ez a munka vildgatdl
egyre tavolodd széles tarsadalmi réteg — f6leg a hatranyos helyzeti térségekben - kevés eséllyel juthat piaci
munkahelyre. E munkaerd-piaci deficit csokkentésére adekvat eszkoz a szocidlis vallalkozasok inkubdcidjanak,
azaz létrejottének és fenntarthatéva tételének tdmogatasa.

Akezdeti palyazati tdmogatasok kiszélesitésével a szocidlis szovetkezetek 1étrejottének, elinduldsdnak segi-
tését céloztak meg a kormanyzati szintd koordindcids intézményi hattér megteremtésével (a Beliigyminisz-
tériumban m(ikédd Szocidlis Szovetkezetek Programiroda), valamint a jogszabalyi kornyezet 6sztonzdbbé
és tamogatdbbd tételével. Emellett konkrét 1épések torténtek abba az irdnyba is, hogy kiilonosen a vidéki,
elsésorban mezdgazdaségi és élelmiszer-feldolgozdijellegii kozfoglalkoztatds esetében — a helyi 6nkormdanyza-
tok kozremiikodése mellett - elkezdddhessen Uj tipusu szocidlis szovetkezetek 1étrehozdsa és fenntarthaténak
szant miikodtetése. Ezen tAmogatdsok célja, hogy elsésorban a kozfoglalkoztatottak koziil keriilhessenek
at hatranyos helyzetii személyek a magasabb szintii és tartdsabb foglalkoztatasi format jelentd szo-
cidlis szovetkezetek tagjai k6zé vagy alkalmazotti allomanyaba.

A szocidlis szovetkezetek palyazatai és a hazai gyakorlat kezdeti tapasztalatai alapjan ezeknek a tevékeny-
ségeknek a kore tovabb béviilt, és ez az OFA-Héldzat ,, KoopeR4cid” projektje keretében késziilt Modszertani
Kézikonyvben részletesen bemutatédsra kertilt. Ezeket otletszerzés céljdbdl is érdemes attekinteni az ujabb
tarsadalmi vallalkozdsok, illetve szocidlis szovetkezetek tevékenységeinek helyi sziikségletekre alapozhatd
megtervezéséhez. (Lasd a Fiiggelék VI.1. pontjét.)

Atevékenységhdvités tovabb szélesithetd a hatranyos helyzet(, szakképzetlen munkanélkiili emberek eseté-
ben nagyon célszertinek és kézenfekvdnek itélhetd, piacképes mezdgazdasdgi tevékenységekkel is, elsésorban

akézi munkat igényld zoldség- és gyiimolestermesztés teriiletén.

Fotd: Sdrkdny Csilla, Kivitprogram
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Résztvevok és a kivezetésre esélyesek

A Budapest Esély Nkft. és az Esély Labor Egyesiilet az ,Ut a piaci munka vildgdba” projekt keretében
2013-14-ben kutatast végez a kozfoglalkoztatottak helyzetének feltarasara, a kozfoglalkoztatds rajuk
gyakorolt hatasdnak vizsgalatara. A kutatas elsé része lezarult. Az adatok elemzése és az interjuk ramu-
tattak arra, hogy az életutakban tipikus mintdzatok figyelhetGek meg. Természetesen nem tudtunk min-
den kozfoglalkoztatottat valamilyen tipusba besorolni, de uigy tlinik, hogy 1étezik hdrom jol elkiilonithetd
tipikus élettorténet.

* Rotaciés kozmunkasok (akik a kérforgalomban élnek) (a minta 31%-a):

- akozfoglalkoztatds alegstabilabb kot8désiik a munkaerdpiachoz, sokadszorra vettek részt
kézmunkaprogramban;

- akiilénbozd ellatasokat és a kdzmunkdt valtogatjak, alldskeresési hajlanddsaguk (és esélyeik)
nagyon kicsi;

- jellemzd8en id8sebbek, az iskolai végzettségiik pedig nagyon alacsony;

- az § életiikben a kozfoglalkoztatds jelentette a biztos munkahelyet, bar harmaduk kordbban dolgo-
zott a kozszféraban vagy allami vallalatokndl, ami jellemzben a rendszervaltast megelézden volt.

» PilyakezdGk a palya szélén (a minta 24%-a):

- olyan fiatalok, akik munkaerd-piaci palydjukat jellemz8en kozmunkasként kezdik;

- iskolai végzettséglik alegalacsonyabb a vizsgdlt tipusok kozott, 71%-uknak legfeljebb 8 altalanos
iskolai végzettsége van;

- szamukra a kozfoglalkoztatds aleghosszabb, sokszor az egyetlen munkaerd-piaci tapasztalat,
hiszen tobbségiiknek soha nem volt munkaviszonya (60%).

¢ Préobalkozok (akik dtutazdék a kozmunkdban) (a minta 21%-a):

- olyan kézmunkasok, akik a munkaerdpiacon tobb formaval és lehet8séggel probalkoznak;

- tobb kiillonb6zé munkavégzési, jovedelemszerzési lehetdséget megprdobaltak mar, és folyamatosan
prébalkoznak, sok lehet8séget megragadnak, bar ezek a lehetdségek jellemz8en a munkaerdpiac
periféridjan vannak;

- atobbieknél jéval magasabb a vallalkozdk, 8stermeldk, el6fordulasa. Megddbbentd, hogy koriik-
ben milyen elterjedt az alkalmi munkavéllalds (64%), a nem bejelentett foglalkoztatas (79%),
alakdhelytdl tavol dolgozas (71%), s6t még a kiilfoldi munkavallalds is kiemelkedSen magas (33%);

- tobbségiiknek volt tartds bejelentett munkaja, bar sok esetben ez még a rendszervaltdst
megelSzben az dllami véllalatokhoz volt kothetd;

- tobbségiik tobbedszer vesz részt kozmunkaban is.

E harom csoportba nem voltak tisztan besorolhatdak a minta 24%-at kitevd résztvevik. Koziilik
tipikusak voltak azok, akik nemrég vesztették el munkajukat, és azok, akik az elmult években passzi-

vak voltak (elsGsorban GYES-rdl tértek vissza, kevesebben rokkantsagi ellatast kaptak).

A fentiek alapjan nem tulzds azt a kovetkeztetést levonni, hogy a probalkozok jelent8s része, illetve
a nem besorolhatéknak is mintegy fele, vagyis egyiittesen a kozfoglalkoztatottak legalabb 40%-a
szamadra a szocidlis gazdasag megolddst, visszajutast jelenthet az elsGdleges munkaerdpiacra.
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Jol példazza ezt a kordbbi szocidlis szovetkezet palydzatok tapasztalata (részletesebben lasd késSbb).
Azok a szovetkezetek tudtak tartésan fennmaradni a palydzati idszak befejezését kovetSen is, amelyek
a meghatdrozott munkanélkiili célcsoportbdl éppen a fenti alcsoportokat képviselték (ami nyilvan
a célesoport ,lefolozését” jelentette egyfelSl, mdsfel8l azonban a tartds siker zalogét).

2.2  Milyen szervezeti format valasszunk?

A szocidlis dgazatban tevékenykedd tarsuldsi formak két csoportra oszthatdk abbdl a szempontbdl,
hogy igénybe vevSiknek milyen mddon nyujtanak szocidlis szolgaltatdst. Ennek alapjan megkiilonboz-
tethetlink aktiv és passziv tdmogatd-segits formakat.?

Azaktivformak, példiul els6sorban a szévetkezet vagy anonprofit gazdasdgitarsasdg, esetiinkben a
szocialis szévetkezet tamogatd tevékenységét tagjait aktivizalva, részvételiiket eldmozditva fejtik
ki. Segité-tamogatd funkcidjuk kozvetetten irdnyul a tagokra, elsGsorban a tagok tevékenysége az, amit
amegfeleld keretek megteremtésével tamogatnak, hozzajarulva ezzel 6ngondoskodasukhoz.

Ezzel szemben a passziv szocidlis tdmogaté-segitd formdk - melyre legjobb példa az alapitvany
- 4ltaldban nem véarnak el kedvezményezettjeiktdl tevékenységet, aktiv kozremiikodést, minddssze
aszocialis szolgdltatas elfogadasat.

Magyarorszagon 2007. julius 1-t8] alapithat nonprofit gazdasagi tarsasag. Akkor érdemes non-
profit gazdasdgi tdrsasag létrehozdsdn gondolkodni, amikor bizonyos kozos tarsadalmi sziikségletet
alapvetden nem nyereségérdekelt mdédon szeretnénk kielégiteni, a szervezeti forma miikodésének
nem célja tagjai jovedelemszerzése. A nonprofit gazdasdgi tarsasdg is kérheti a kozhaszni mindgsités
megszerzését, ha az eldirt feltételeknek megfelel. A tarsasdg tizletszeri gazdasagi tevékenységet csak
kozfeladatainak segitésére folytathat. A tarsasag nyeresége a tagok kozott nem oszthaté fel.
(A nonprofit gazdasdgi tarsasagokrol szol6 jogszabaly: a 2006. évi IV. tv.) A nonprofit gazdasagi tarsasag
létrehozdsdnak nem feltétele, hogy feltétleniil a kozds tdrsadalmi sziikséglet kielégitésére torekedjen —
ugyanakkor nonprofit gazdasagi tarsasag lizletszeri gazdasagi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel
folytathat, a gazdasagi tarsasag tevékenységébdl szarmazo nyereség a tagok (részvényesek) kozott nem
oszthaté fel, az a gazdasdgi tarsasag vagyonat gyarapitja.

A szocidlis szovetkezet szervezeti forma fontos ismérve a kett8s szerepvallalds: a profittermelés
mellett a helyi kozosségért torténd felelGsségvallalds azaltal, hogy hatranyos helyzeti tagjai szamdra
munkalehet8séget teremt, és egy lokalis ,,piaci rés” kielégitésére torekszik és megalapozza miikodését.

A szovetkezeti torvény és a kapcsolddo jogszabdlyok tehdt forprofit jellegii szervezetként hatdroztdk
meg a szocidlis szovetkezetet, amely jogi és pénziigyi szabalyozdsi szempontbdl azonos elbirdlds ald
kertilt a tisztan profitorientdlt és a versenyszféraba tartozd gazdasdgi tarsasdgokkal. Emellett a tor-
vény lehet8vé tette azt, hogy a szocidlis szovetkezet a fStevékenységet tekintve kiilon eljaras keretében
megszerezheti a kozhasznusagi statuszt, amellyel nonprofit besoroldsu szervezetté valhat. Ez utdbbi
lehetdséggel az eddigiekben nagyon kis szamu szocialis szovetkezet élt.

Fontos tudni, hogy a szdvetkezet valamennyi tagja azonos szavazati joggal rendelkezik minden olyan
kérdésben, amit a torvény a kozgytilés jogkorébe utal. A szocidlis szovetkezetben a tulajdonosok szemé-
lyes kozremiikodése a munkavégzés jellemzd formadja, illetve lehet8ség van az uj tipusu, tagi jogviszony

alapjdn torténd munkavégzésre, a Munka Torvénykonyve szerinti munkaviszonyban valé foglalkozta-

*Longa Anna Zsofia (2009).
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tdsra, és a Ptk. szerinti vallalkozdi vagy megbizasi szerz8désen alapulé munkavégzésre is. Tagi mun-
kavégzésre irdnyuld jogviszonyt regisztralt allaskeresd, illetve a kdzfoglalkoztatasi jogviszonyban 1év4
személy létesithet és tarthat fenn. A szocidlis szovetkezet meghatéarozott tevékenységek esetében koz-
foglalkoztatd is lehet.

A szocidlis szovetkezeti forma - a jogi szabdlyozds és a tdAmogatdsi-Osztonzési rendszer fejlesztése
révén - fokozatosan lehetdséget tud teremteni arra, hogy a szovetkezetbe tagként belépd helyi énkor-
manyzat pl. a tulajdonat képezd, parlagon 1év6 mezdgazdasdgi termdfoldet, erddteriiletet, a kdzfoglal-
koztatdsi mintaprogramokhoz beszerzett nagyobb értékii berendezéseket, illetve ingd targyi eszkozoket
ingyenes haszonbérlet forméjéban a szocidlis szovetkezet rendelkezésére bocsassa. Ezdltal ezeknél
a f6ként mez8gazdasagi tevékenységet végzb szocidlis szovetkezeteknél - amennyiben valdban tartdsan
fenndlld piaci igényekre megfeleld értékesitési rendszerrel tudnak valaszolni (és ezt egy kellen meg-
alapozott és kozéptdvra is elkészitett tizleti terv tdmasztja ald) - a kordbban kozfoglalkoztatottak és
a regisztralt munkanélkiiliek egy része szdmara 1j és hosszu tdvon fenntarthaté munkahelyek johetnek
létre. Ez mindenképpen pozitiv eredményeket hozhat a hatranyos helyzetii személyeknek a szocialis
gazdasdgban torténd, fejlettebb szintii és jobb hatékonysagu foglalkoztatasaban. Ugyanakkor a gyakorla-
ti megvaldsitds kezdeteinél tarté fejlesztési koncepcid kockdzatainak a folyamatos figyelemmel kisérése
is sziikséges, kiilonosen az dstermel8knél és a helyben miikodd véllalkozasokndl esetlegesen jelentkezd
kiszoritd hatdsok vizsgalata teriiletén.

Mi kiilonbozteti meg a szocidlis szovetkezetet a tobbi profitorientdlt gazdasag tarsasdgi formatdl (lasd
a Fliggelék 6.3. pontja).

Az elsé fontos kiilonbség a szocidlis szovetkezetek és pl. a korlatolt felel8sségli tarsasdgok kozott
az, hogy a szocidlis szovetkezetek tagjai nem jegyzett t6két, hanem részjegytSkét bocsatanak a szovet-
kezetek rendelkezésére, melynek konyvelési metodikdja megegyezik a jegyzett t6ke konyvelésével.
Tovabbi kiilonbség, hogy a szocidlis szovetkezet az dltala elért addzott eredménybdl az alapszabdlyban
meghatdrozottak szerint kozosségi alapot képez, melybdl a tagok, valamint azok kozeli hozzatartozdinak
kulturalis, oktatasi, szocidlis sziikségletei elégithetSk ki.

Legfdbb kiillonbségek | Szocidlis szévetkezet Kft.
Toke Részjegytlke Jegyzett téke
Cél Hatranyos helyzet( tagjai A tulajdonosok

részére munkahelyteremtés, tékejovedelmet érjenek el

szocidlis helyzetiik javitasa

Tagjai gazdasagi, kulturalis,
oktatdsi, szocialis szlikségletei-
nek kielégitése

Addzott eredménybdl
osztalékfizetés

Haszon
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A szocialis szovetkezet és a kft. 6sszehasonlitasa*

A jol miikodd tarsadalmi véallalkozasoknak, ezen beliil is a szocidlis szovetkezeteknek jellemzdjiik,
hogy ugyanugy kell tervezni, gazddlkodni, szervezni a feladatokat, mint egy profitorientdlt cég eseté-
ben, azzal a kiilonbséggel, hogy a bevételek, a nyujtott szolgdltatdsok piaca és a tamogatdsok nehezen
tervezhetdk, illetve nemcsak a piac dllapotdtdl fiiggnek, hanem egy specialis piactdl, a tdmogatdsok
piacatdl, valamint a nem fizet6képes vevlk piacatdl. Tehat a piac egészen mads, de a miikodés elveinek,
a humanerdforras-gazdalkodasnak, az tlizleti tervezésnek, a szakmai felkésziiltségnek ugyanolyannak
kell lennie, mint egy forprofit cégnél.®

A szocidlis szovetkezetek miikodése szamos egyéni eldnyt rejt a szovetkezet tagjai és munkavallaldi
szamdra, de legaldbb ilyen sokrétii az dltaluk nyujtott tarsadalmi, kollektiv eldnyok kore is, a helyi kozds-

ségre kifejtett tdarsadalmi hatds.

A kovetkezSkben roviden osszefoglaljuk a szocialis szovetkezeti tevékenység elényeit:

« Kettds szerepvallalas: profittermelés és kozosségi, szocidlis felelGsségvallalas;

« Demokratikus dontéshozatal: egy tag = egy szavazat;

« Profit: a tagok részjegyének fliggvényében;

« Kozosségi alap: szocidlis, egészségligyi, oktatasi, sport, kulturalis stb. juttatdsok;

« Onfoglalkoztatés:*jovedelem megteremtése (tag — nem tag — munkavallald);

« FelelGsség: a tagok korldtozott felelGssége a részjegy erejéig;

« Pélydzatilehetéségek: induld szocidlis szovetkezet (vallalkozas) részére nyujtott vissza nem

téritendd, akdr 100%-o0s tamogatas.

A szervezetiforma elényei mellett fontos megemliteni, hogy a szovetkezeti forma hatranyat leginkabb
az jelenti, hogy a pénzintézetek, a vallalkozdk, az tizleti partnerek, az allami intézmények korében ez

a szervezeti forma kevésbé ismert, és a demokratikus miikodési mod megnehezitheti a dontéshozatalt.

*OFA, 2011.
Soltész et al. (2005).
¢ Az onfoglalkoztat6 fogalmat alapvetéen az onfoglalkoztaté és a munkavallalo kozti killonbségtétel alapjan lehet meghatarozni. Munkaval-
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2.3  Aszocialis szovetkezetek alapitasa, mlikodése, gyakorlati kérdések

A jogalkotd” létrehozott egy Uj szovetkezet tipust, a szocidlis szovetkezetet. Ez a szovetkezeti for-
ma olyan jogi személy, melyet az alapszabalyaban meghatarozott részjegytdkével lehet alapitani.

A szocidlis szovetkezetnek a korabban bemutatott szovetkezeti célokon til tovdbbi célja a munka-
nélkiili, illetve szocidlisan hatranyos helyzetben é14 tagjai részére munkahely teremtése, és tagjai, il-
letve azok hozzdatartozoi szocidlis helyzetének javitasa. A szocidlis szovetkezet nevében a ,szocialis”
megnevezést fel kell tiintetni.

A szocidlis szovetkezet a ,nyitott tagsdg és a valtozo t8ke elvei szerint miikodd, jogi személyiség-
gel rendelkezd szervezet, amelynek célja a tagjai gazdasdgi, valamint mds tarsadalmi (kulturalis,
oktatdsi, szocidlis, egészségligyi) sziikségletei kielégitésének elGsegitése” és ,,munkanélkiili, illetve
hatranyos helyzetben 1év4 tagjai szamara munkafeltételek teremtése, valamint szocialis helyzetiik

javitdsanak egyéb mddon torténd elgsegitése.”

A 20086.éviX.torvény aszovetkezetekrél megdallapitja, hogy a szovetkezeteket is (mint a szocidlis gaz-
dasag részét) a globalizalédé vilag korrekcids mechanizmusaként fogjak fel az Eurdpai Unidban. A sza-
balyozasban korldtozottan ugyan, de fokozottabban érvényre jut a szocialis elem. Ilyen a befektetd tag
és arendes tag szétvdlasztdsa, a kozosségi alap megjelenése a szdvetkezeti vagyon esetében, a dontés-
hozatal szabdlyozasa és a szocidlis szovetkezeti forma. A szocidlis szévetkezeti forma szabdlyozasanak
célja, hogy ezek a szovetkezetek a sokszint, szamos jogalanyt felvonultatd hazai szocidlis vdllalkozdsok
innovacids, k6zosségi motorjdva valjanak.

A 20086. évi C. torvény a szamvitelrdl rogziti, hogy a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV. tor-
vény szerinti nonprofit gazdasagi tarsasag, valamint a szévetkezetekrdl szold 2006. évi X. térvény sze-
rintiszocidlis szovetkezet és iskolaszovetkezet elssorban nem jovedelem- és vagyonszerzésre irdnyuld
tevékenységet folytat, ugyanakkor miikodésiikre, gazddlkoddsukra alapvetden a gazdasagi tarsasdgra,
illetve a szovetkezetre vonatkozé dltaldnos szabdlyok az irdnyaddk. Azaz a szocidlis szovetkezetek
vallalkozdsnak mindsiilnek.

A szocidlis szovetkezet megnevezés megtévesztS lehet, mivel a szocialis szovetkezetet nem csak szo-
cidlis tevékenységek végzésére lehet létrehozni, és tagjai sem kizdrdlag munkanélkiiliek és hatranyos
helyzetben é16 személyek lehetnek. A szocidlis szovetkezet olyan specidlis gazdalkodd (és nem nonpro-
fit!) szervezet, amely 6tvozi a gazdasagi tarsasagok és tarsadalmi szervezetek elényeit, mert ahatranyos
helyzetlieknek biztosit munkalehetdséget, és olyan sziikségletek kielégitésére torekszik, melyet a piac-
gazdasag nem tud felvallalni. Emellett a tagok és bizonyos esetekben hozzatartozdik szocidlis és kultu-

ralisigényei kielégitésére is torekszik az ugynevezett k6zosségi alapjabdl (1asd késdbb).

°lalonak az mindsiil, aki munkaszerzédés alapjan egy mésik személy részére, unkaideje alapjan szamitott bérért, annak iranyitasa alatt végez
munkét. A munkavallal6 tehat a munkéltatéval szemben fiiggd, alarendelt helyzetben van. Ehhez képest az 6nfoglalkoztat6 alarendelt-
ség nélkiil, sajit maga végez tevékenységet egy masik fiiggetlen gazdasagi szereplé részére, a kozottik szabadon kialkudott dsszegért.
Masrészt habar egyértelmii, hogy hivatalos besorolas szerint nincs kiilonbség, a Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet (ILO) szerint érdemes
kiilonbséget tenni az onfoglalkoztato és a véllalkozo kozott is. E16bbi esetében a f6 cél a sajat, illetve a csaldd megélhetésének biztositésa,
nem valik el élesen egymastol a csaldd és az iizlet vagyona, nem cél a beruhazis és a foglalkoztatds, csak ha a vallalkozas fennmaradésanak
ez a feltétele.

7 A szovetkezetekrdl sz016 2006. évi X. torvény és a 141/2006. (V1.29.) Korm. szamu rendelet, hatélyon kiviil helyezte a 386/2012 (XI1.19.)
Korm. rendelet.
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Egyéni elonyodk

* A munkaerd-piaci szempontbdl hatranyos helyzet( (pl. fogyatékkal é16 vagy tartésan munkanélkii-
li) alkalmazottak/tagok szdmara a szocidlis szovetkezettdl kapott munka tarsadalmi statuszt, ér-
telmes életet, reményt jelent. Ezenkiviil az 6nbizalom novelését, rendszeres jovedelmet, és a tarsas
kapcsolatokra vald képességek erdsitését segiti. Ezek konkrét realizaldsa fligg a hatranyos helyzet
sulyossagatol, a munka alatt kapott tréning mindségétdl, és nem utolsésorban a szervezeti vezetdk,
tandcsaddk motivacids, menedzseri képességeitsl. A szocialis szovetkezet tagjai nemesak munka-
vallaldok, hanem tulajdonosok is egyben, a tulajdonosi szemlélet ,elsajatitdsa” motivald erd lehet
a vallalkozas életében vald aktiv részvételre. Azonban a hdtranyos helyzeti, a szocialis szovetke-
zethez vald csatlakozas el6tt gyakran hosszu ideig munkanélkiili tagok, alkalmazottak bevonasa,
motivdlasa az egyik legnehezebb feladat, igy a szovetkezetek sikere nagyban fiigg a vezetSk vezetési
kompetenciaitdl és ezek fejlesztésétdl.

* A vezetdk, szervezdk szamara a szovetkezeti munka 4j kihivdsokat, onmegvaldsitdsi lehetdséget,
értékes életet jelenthet. A kizardlag profit uralta tizleti szemlélet mellett megjelenik a kozosségért
val6 tenni akaras, a kozosségformalas és fejlesztés hajtdereje. A szovetkezeti vezetSk tobbsége ko-
molyan gondolja a szévetkezet hosszabb tavu fenntarthatésaganak biztositasat, és képes is minden
erdfeszitést megtenni e cél eléréséért. Tapasztalat, hogy a szovetkezet megszervezését, majd késGbb
a vezetését leggyakrabban egy vagy két személy hatdrozta el, és késébb is 6k lettek a szovetkezet
kulcsemberei, motorjai. Ez egyben azt a kockazatot is magaban rejti, hogy ha a vezetd kilép, akkor
aszervezet 6hatatlanul elsorvad.

Kollektiv elonyok

e Akozosségi, szocialis kiadasok kozéptavon csokkennek, a segélyezettek adofizetSkké valnak.

« Afejlesztésre adott koltségvetési kiaddsok (tréningek, atképzések, tovdbbképzések) is csokkenhet-
nek, sét, egy fenntarthatd vallalkozas esetében akozosségi alap erre is és mds szocialis és kulturalis
juttatdsokrais forrast teremt.

e Ako6zos célok, a biztos és fejlddé munkahely pozitiv hatdsai tovabbgytiriiznek a helyi kozdsségben,

teleptilésen.
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A kozosségi alap

A szovetkezet kozgytilése az éves beszamold elfogadasakor dont arrdl, hogy az addzds utdni ered-
mény mekkora hdanyadat osztja szét a tagok kozott a szovetkezettel tortént gazdasagi egytittmiikodés
ardnyaban, mekkora hdnyadat helyezi az igynevezett kozosségi alapba, mekkora hanyadat osztja szét
atagok kozott részjegyeik aranyaban, és mekkora hdanyadat forditja egyéb célra.

A szovetkezet dltal 1étrehozott kozosségi alapbdl a szévetkezeti torvényben felsorolt célokra tamo-
gatds nyujthato a szovetkezet tagjai, valamint hozzatartozoik részére, aminek részletes szabdlyait kor-
mdnyrendelet® hatdrozza meg. A szovetkezeti torvényben megjeldlt célok nem jelentenek teljes, eltérést
nem engedd felsoroldst, mert a térvényben fel nem sorolt, a szovetkezet céljanak megfelel tamogatdsok-

ra és juttatasokrais lehetéség van.

Atorvényben felsorolt juttatdsok és tdmogatdsok:

* Szocialis tamogatas (pl. lakdsépitési tamogatas, gyermekneveléshez nyujtott segély,
keresGképtelenek segélyezése, temetési segély, étkezési hozzajarulas, idiilési timogatds sth.).

+ Oktatasitamogatas (pl. képzési tamogatds, 6sztondij stb.).

«  Kulturalis tdmogatas (kulturdlis csoportok, hagyomanyd6rzd egylittesek tamogatasa stb.).

«  Kozmivelddésitevékenység tamogatdsa (ismeretterjesztd el6addasok megtartdsanak tdmogatdsa,
szakmairendezvényen val6 részvétel timogatdsa).

* Sporttevékenység tamogatdsa (amatdr és tomegsport tamogatasa).

A juttatdsok és tamogatasok korében nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy ezek egy részét addk
és jarulékok terhelik a mindenkori hatdlyos add- és egyéb jogszabalyok rendelkezéseinek megfelels-
en. Az Alapszabalyban ugy kell meghatarozni a tamogatésok igénybevételére vonatkozo eljarast, hogy
az egyéni keret minden tamogatasra jogosult esetén azonos legyen. E tamogatasokrol a szovetkezetnek

nyilvantartdst kell vezetnie.

8124/2006 (V.19.) Korm. rendelet
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Ahogyan kordabban mar szd volt rdla, a szocidlis gazdasag keretei kozott 1étrehozott szervezetek ese-
tén is alapvetd elvards a hosszui tavi fenntarthatdsag, akarmilyen jogi-gazdasagi formdban tervezik
a miikodéstliket. Magyarorszdgon a kordbbi és a jelenlegi tAmogatdsoknak koszonhetéen nagy valdszi-
niséggel nonprofit (kézhasznu besorolast kapott) vagy forprofit szocidlis szovetkezetként hozzdk létre
atarsadalmi vallalkozdsok elsoprd tobbségét.

Nem szabad azonban elfelejtkezni az utdbbi években létrejott, szintén ebbe a tarsadalmi vallalkozds
kategdridjaba sorolhaté kozfoglalkoztatdsi mintaprogramokrol sem. Ezekbdl egyes esetekben az 0j pa-
lyazatilehet8ségek mentén szocidlis szovetkezetek nének ki. Kiilondsen értékes azoknak a telepiilések-
nek az erdfeszitése, amelyek hatranyos helyzet( kistérségekben szeretnének kitérni a segélyezési csap-
ddbdl, vagyis hogy a lakossag jelentds része, mds lehetdséget nem taldlva a munkaerdpiacon, a segély és
a kozfoglalkoztatds mékuskerekében forog.

Habdr a nyilvantartdasok alapjan a palydzatokra létrejovs szocidlis szovetkezetek egyardnt alakulnak
varosokban és falvakban is, a szocidlis vallalkozdsok foglalkoztatasra kifejtett jotékony hatdsa miatt
kiemelten vizsgdljuk, hogyan miikédnek, miikodhetnek sikeresen ezek a szervezetek a kisteleptilése-
ken, kiildnosen a hatranyos helyzetli régiokban. A kozfoglalkoztatas, szocidlis vallalkozas fejlesztésé-
nek kombindcidjaval - és természetesen lehet8ség szerint egyéb eszkdzok becsatoldsaval, kiillondsen
a hatrdnyos helyzetii régidkban - a kozismert problémak csdkkentésére az alabbi feladatokat kellene
ellatni:

» munkahelyteremtés,

» munkaerd-piaci reintegracid, a munkavallaldk fejlesztése,

» akozosségi infrastruktira és kozszolgaltatdsok fejlesztése,

» amélyszegénység kezelése, karos folyamatok (uzsora, blindzés, kabitdszer stb.) visszaszoritdsa,

« a helyi természeti és tarsadalmi értékek védelme, hasznositdsa,

 a természeti katasztréfaknak valé kitettség csokkentése.

» Egyezteti és megtervezi az egyes programokat az elSirt célok és keretek mentén.

« Szervezi és elvégzi a toborzdsi és optimalis munkahelyekre valé diszponalasi feladatokat

az adatbazis segitségével .’

Természetesen nem varhatd, hogy a problémékat egyetlen mddszer kezelni tudja, de az un. faluval-
lalat!® tipusu j6 gyakorlatok példat adnak arra, hogyan lehet sokféle problématertiletre jotékony hatast
kifejteni a kozfoglalkoztatashoz esatlakozoé szocidlis vallalkozasok eszkoztdrdval.

Ahogy az el4zd8 fejezetben olvastuk, a kordbbi szocidlis szovetkezet pdlydzatokon is azok a tele-
piilési szovetkezetek értek el tartds sikert, tudtak fennmaradni, amelyeknek jo volt a kapcsolata
az onkormanyzattal, illetve az dnkormadnyzat aktiv szerepet véllalt a szovetkezet miikodtetésében.

A szdvetkezeti torvény mdodositdsa eredményeképpen most mar az dnkormanyzatnak tulajdonrésze is

°Kistelepiilések 6nfenntartd, hatékony és értékteremtd kozfoglalkoztatdsa — Aditus Kft., 2011.
“Uo.
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lehet, és a startprogramokon keresztiil megszerzett gépeket, berendezéseket is be tudja vinni a szévet-
kezetbe. Emellett a rendelkezésére all6 sajat foldtulajdont és a tertiletén 1év4 dllami foldeket is aktivan
tudja hasznositani. A miiveléshez ,foldalapi tdmogatdst” is kaphat, ami szintén nagyobb esélyt ad egy
helyi mezdgazdasagi szocidlis vallalkozas inditasahoz.

Az elmult években sok példa volt arra, hogy telepiilések a kozfoglalkoztatdsi forrasokat felhasznalva
piaci arbevételre, kozvetlen termelési érték teremtésére is képesekké valtak. A kozfoglalkoztatdsi mun-
kahelyek mellett nonprofit vallalkozdsokat is létrehoztak, emellett partner vallalkozasokban is mun-
kahelyek létrehozdsat tudtdk indukdlni, illetve dnfoglalkoztatasi lehetdségeket teremtettek azoknak,
akik erre nyitottak voltak. Fontos tapasztalat, hogy a legsikeresebb esetekben a tevékenység sordn ter-
mékpalyaban gondolkodtak, nem csupdn egy megoldandd feladatban. Ha ugyanis az egymadsra éptilé
termékek és szolgdltatdsok
utjabol minél tobbet megpro-
balnak a maguk vagy partner
vallalkozdsok tevékenységé-
vel lefedni, képesek nagyobb
profitot elérni, igy pedig le-
valni az dllami forrasokrol.
A végsd cél — valddi piaci igé-
nyeken alapuld tevékenység,
legyen sz6 termék-elallitds-
rdl vagy szolgdltatdsrdl - az
igazan sikeres esetekben meg
is valésulhatott.

(Mdtraverebély, MTI fotd)

A fenti modellt nemcsak dnkormdnyzatok alkalmaztdk kézfoglalkoztatdsi forrdsok mentén, arra is
van példa, hogy a telepiilés gazddi hoztak létre nonprofit vallalkozast k6zo6s értékesitésre, majd
a kovetkezd 1épésként, elkotelez8dve a telepiilésen é16 tartds munkanélkiiliek problémdinak megol-
ddsarais, szocidlis szovetkezetet is alapitottak. Természetesen ebben az elérhetd palydzatiforrasnak
is szerepe volt (pl. Kisvejkén a Danubia-Frucht Szovetkezetet, majd a Volgység Kincse Gyiimolcsfel-
dolgozo Szocialis Szovetkezetet hoztak létre). Az ilyen modellek fenntarthatésaga sikeresebb lehet,
mert egyrészt a gazddk korében mar lehet tdmaszkodni meglévd vdllalkozdsi, menedzsmenttuddsra,
tapasztalatokra, masrészt szemben a forrdshidnyos onkormanyzatokkal, az utéfinanszirozott pa-
lyazatok sem okoznak akkora nehézséget.

A telepiiléseken létrehozott, egymadssal szorosan 6sszefiiggd tarsadalmi védllalkozdsok sikeres mi-
kodtetéséhez figyelembe kell venni néhdny olyan sajatossdgot, amely nem jelentkezik a forprofit val-

lalkozdsok, cégek esetében.
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3.2  Specialitasok a kistelepiiléseken miikodo
szocialis vallalkozasok esetében

Minden szakért§ egyetért abban, hogy a szocidlis vallalkozasokat is ugyanazokon az alapokon lehet
csak hosszu tavon sikeresen miikédtetni, mint a klasszikus, profitorientalt vallalkozdsokat. Azonban
néhdny kulcsteriilet kiemelt figyelmet igényel. Rdadésul a folyamatos forrashiany, a palyazatokra valo
koncentralas azt a képzetet kelti, hogy alegnagyobb probléma a pénz, ha ez megvan, minden megoldddik.

Pedig a szocidlis vallalkozdsok kulcsteriilete a menedzsment.
A menedzsment

Sok telepiilésen a dolgok motorja a polgdarmester, mashol az 6nkormdanyzat kotelékébe tartozod
szakember, megint mdshol egy tapasztalt ,.helyi hds”. A telepiilések tipikus szocidlis vallalkozadsa
a helyi egylittmiikdodésekre, helyi human, természeti és gazdasagi er6forrdsokra épiils szervezet, amely
&ndlléan vagy egyiittmitkddésekben 4llit eld, illetve értékesit termékeket és szolgaltatdsokat. Eppen ezért
sok és Osszetett feladatot kell megoldania a telepiilésen miikodtetett szocialis vallalkozas vezetSjének.

Ilyen feladatok:

« Tervezés, stratégiai menedzsment — a fenntarthatdsag biztositéka a professziondlis tizleti terv,
atermékpdlya megtervezése és mtikodtetése, hosszu tavi stratégia kialakitdsa, amely megfelelden
reagdl a piaci szabdlyozdkkal kapcsolatos és egyéb valtozasokra. A palyazatoktdl valéd minél
nagyobb fliggetlenedés a fenntarthatésag zaloga.

« Motivacid — a kozvetlen résztvevSk — munkatarsak, szovetkezeti tagok stb. — és a tobbi érintett
motivaldsa (részben személyes jé példaval, részben egyéb eszkozokkel).

« Piackutatas - a tervezett, illetve mar mikddtetett tevékenység (termék-el8allitds, szolgaltatds)
irdnti kereslet - intézményi, lakossagi sth. piaci igények feltarasa (1dsd késSbb részletesebben).

« Partnerségi kapcsolatok szervezése — a sikeres szocidlis vallalkozds szdmara 1étkérdés a helyi
egyuttmiikodés az onkormaényzattal, vallalkozokkal, intézményekkel.

« Pénziigyi menedzsment — pénziigyi szakemberek irdnyitdsa, pénziigyi menedzsment a cash flow
biztositdsara, a megnyert palyazatok finanszirozdsara.

« Forrasmenedzsment - palyazati forrasok feltdrasa, palydzatok elkészitése, benyujtdsa, a palydzati
projektek menedzselése.

« Vezetés — szakmai, pénziigyi, humanerdforras-menedzsment.

Idedlis esetben a kiilonbozd teriileteket megfeleld szakemberekre lehet bizni. A forrashidnyo-
san miikodd szocialis véllalkozas (csakigy, mint més frissen alakult cég) nem tud mindenhova kiilon
szakembert allitani. A legfontosabb menedzsment feladat a helyi természeti, human eréforras és pia-
ci lehet8ségek integraldsa, hasznositdsa olyan tizleti modellen keresztiil, amely minimalizélja a koc-
kazatokat és maximalizalja a profitot. Ez utébbinak feltétele, hogy olyan termékpdlyat alakitsanak ki,
ami a tevékenység mds szervezetekt(l, cégektdl — beszallitd, felvasarld stb. — vald fliggdségét a lehetd
legkisebbre csokkenti. Amennyiben az onkormdanyzat kulcsszerepet jatszik a szocialis véllalkozas

mukddtetésében, kiillondsen fontos szerepe van a rendelkezésre allé infrastrukturaval torténd pro-
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fessziondlis gazddlkodasnak (felhasznalas, a célok érdekében torténd fejlesztés, beruhdzésok stb.) J6
példa erre a nagyrédei onkormanyzat komplex tevékenysége a szocidlis szovetkezettsl a helyi intézmé-

nyek napkollektorral valo ellatasaig.
Egyiittm{kodések

Minden szocialis vallalkozas érdeke az egyiitt-

mukodések létrehozasa, de kiillonosen kulcskérdés

ez a kistelepiiléseken, ahol helyben nincs sem elég
forras, sem vasarlderd, sem megfeleld innovativitas
a problémédk megoldasara. Sajnalatos, hogy sok tele-
piilés azért nem tud 6sszefogni a tobbiekkel, mert ki-

csinyes féltékenység akadalyozza ezt, pedig pl. a kbzos

géppark vasdrlastdl a termékek kozos értékesitéséig

sokféle elényos egylittmiikodés alakithatd ki.

Az egylittmiikodés legmegfelelébb formaja mindig
az, ami az adott helyzetben a leghatékonyabb, optima-

lizalja a szlikséges erSfeszitéseket az informadlis, eseti

egyuttmiikodéstdl a formadlis partnerkapcsolatokon
at a rendszerszinti egylittmiikodésig. Amit meg lehet

valdsitani kétoldali dsszefogassal, ott nem kell rend-

szerszintl integracid, hiszen azt nyilvanvaléan nehe-
zebb miikodtetni.
Fontos partnerekként kell kezelni a beszallitd-
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kat, a vevSket és a helyi ,versenytarsakat” is, akikkel
a kolesonos érdekek mentén szintén lehet és kell egylittmiikodéseket kialakitani (jé példa erre Al-
mdshaza, ahol a helyi biogazdalkoddval jott létre mindkét félnek gyiimolesozd egylittmiikodése,
illetve Nagyrédén a kecsketenyésztéshen miikodnek egylitt a telepiilés kecskefarmjanak tulajdonosdval).
A helyi munkanélkiiliek foglalkoztatdsa, a lehetséges bér- és egyéb tdmogatasok kihaszndldsa miatt
partneri egylittmiikodésre kell torekedni a munkaiigyi kézpontokkal és a hatranyos helyzetdi munkaval-
laléknak szolgdltatasokat nyujté egyéb szervezetekkel is, pl. képzdkkel stb. Kiilonosen fontos azokkal
a civil szervezetekkel 6sszekapesolédni, amelyek a célecsoportok fejlesztésében, mentoraldsdban
tudnak részt venni (ennek szerepét lasd részletesebben a HR-rel foglalkozo fejezetben). Mivel a helyi
lakossag mindenképpen valamilyen szinten partner kell hogy legyen, fontos a kozosségfejlesztési elem,

ami alakossag segitd kozremiikodését eredményezi.
Humaneroforras-menedzsment
A szocidlis vallalkozdsokban, a szocidlis szovetkezetekben kiilondsen kardindlis kérdés a humadn erd-

forras. a problémak megoldasara. A szervezet tuddsa, kompetencidja nyilvanvaldan a benne dolgozdk

kompetenciaibdl 4ll. A szervezet csak arra képes, amire a benne dolgozdk.
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Ezért ez a teriilet az egyik legerdsebb pillére és kockdazati tényezGje a hosszu tavu sikerességnek.
Mig egy ,,normdl” cég, vallalkozds értelemszertien a munkaerdpiac legjobb munkaerdit valogatja ki
és alkalmazza, illetve vonja be tagként, addig a kordbbi palydzatok elSirtdk a munka vilagatdl tavoli
munkanélkiiliek bevondsat. A menedzsmentnek egyiitt kellett dolgoznia, motivalnia kellett vol-
na tudni pl. alacsony képzettségii, tartés munkanélkiili embereket, akik hosszu ideje tdvol voltak
a munkaerdpiactdl. A tapasztalat azt mutatja, hogy sok szocialis szovetkezet kudarcat az ilyen tudds hi-
anya okozta. Ebben az esetben tehat a szocialis szévetkezetnek képesnek kell lennie:

« abevont tagok, illetve munkavallalok készségeinek, kompetencidinak felmérésére,

afeladatoknak ennek alapjan torténd leosztdsdra;

« emellett pedig a munkavallaldk fejlesztésére, ami nemesak a szakmai, hanem egyéni és tarsas
kompetencidjuk (kommunikacid, normakévetés, egytuttmiikodés, konfliktuskezelés stb.)
erdsitését, beilleszkedésiik segitését (pl. mentordldssal) is magdban foglalja.

A fentiek biztositdsa a sikeres miikodés zdloga. Az eredményességet alapvetéen meghatarozza, hogy
a szervezet vezetése mennyire képes az embereket motivalni, ami a hatranyos helyzetd csoportok
esetén egyfajta bizalomépitési folyamat is. Az egyéni képességek fejlesztése, a motivacio fenntartasa
nyilvdnvaldan csak egy szlikebben és tdgabban is értelmezhetd kiszamithatd, bizalmat erdsitd kor-
nyezetben miikodik megfelelGen. Sok esetben azonnal elvarjuk a bevont szovetkezeti tagoktol, hogy
majd a ,tulajdonosi szemlélet” lesz a f6 motival6 erd. Nem szabad azonban elfelejtkezni arrol, hogy
a legtobb hdtranyos helyzetd, tartés munkanélkiili, aki raadasul évek 6ta kdzfoglalkoztatott vagy segé-
lyezett, inkdbb tartés munkahelyre vagyik, mint iizleti tulajdonra.

A kistelepiiléseken a szocidlis szovetkezetek sokszor a kozfoglalkoztatasbdl ndnek ki, nyilvanvaldan
itt lehetdség van a munkdjuk alapjan a legjobbnak bizonyult emberek kivalogatdsara, de olyan szakmai
partnerek, civil szervezetek bevondsara is, amelyek ebben segiteni tudnak. A szocialis szévetkezet veze-
tésétl8l mindenképpen megfelel tudast, tapasztalatokat kivan ez a tertilet. Rdaddsul a szocidlis szovet-
kezetnek a telepiilés életébe integralddva kell miikodnie, ezért alakossag tamogatasa is elengedhetetlen.

Nem véletlen, hogy alegujabb pédlydzatokon a kbzosségfejlesztésre is lehet forrdsokat forditani.
A tervezett tevékenység megvalasztasa - termék-, szolgaltataspaletta kialakitasa

A szocialis szovetkezetek egyik nagy értéke, eréssége lehet a helyi, kiaknazatlan eréforrasok kihasz-
néldsa, erre alapozott, innovativ termék vagy szolgaltatas értékesitése. Gyakori azonban a szocidlis val-
lalkozasok, féleg a palydzatok mentén létrejott szovetkezetek esetén, hogy éppen a termék, szolgaltatds
nem megfeleld. A leggyakrabban el6forduld tipikus hiba, hogy nem meérik fel a valds piaci igényeket.
A ,,megtermeljiik és eladjuk” (mezdgazdasagi termékek) vagy az ,ezt tudjuk csindlni, és ez szép,
majd biztosan megveszik” (kézmives termékek, kosarak, babok sth.) megfontolds kevés a sikeres pi-
acra jutdshoz és a tartds talpon maradashoz. Sok esetben az 6tlet egy karizmatikus helyi személyiségtdl
érkezik, mindenféle piackutatas nélkiil, feltételezések alapjan. A masik gyakori hiba, hogy ezen szocid-
lis vallalkozdk el sem jutnak ahhoz a szakaszhoz, hogy az eladds lehetdségét egyaltalan végiggondoljdk,
atermék ,kitaldldsdig” jutnak csak el. Az értékteremtd startmunka kozfoglalkoztatdsi programok is ,te-
hetnek” ennek a személetnek a térnyerésérdl, hiszen ott sok esetben ingyen osztjak ki a terményfeles-

leget, barterben cserélik el az elkészitett fazekas terméket, kosarakat, az 6sszegyUjtott gyogynovényt.
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Egy mdsik termékkel kapcsolatos tévedés a termék mindségére vonatkozik. Az ujrahasznosi-
tds, kornyezeti fenntarthatdsdg megvaldsuldsa elvonja a figyelmet attdl, hogy példaul az el8allitott
kisasztal csunya, nem piacképes. A szocidlis szovetkezetben alkotd kézmivesek lelkesedése elfedi
atényt, hogy a csupor nem szép, afonott kosar csdlé, akedves varrott babi amatdr munka, amit legfel-
jebb ajdndékba fogad el valaki, de nem fog ra kolteni. Mds eset az, amikor éppen lenne piacképes vevs
pl. a matraverebélyi keramia diszekre, de ehhez valakinek naponta Budapestre kellene vonatoznia,
atobb mint 70 000 forintos utikoltséget még ott sem birja el a termék. Bizony az is gyakori hiba, ami-
kor van termék, piacképes, de egyrészt az el§allitasi koltsége tul magas, masrészt a piacot nem jol
ismerd szovetkezeti tagok tul magasra drazzdk a terméket, és ez ett8l vdlik eladhatatlannd.

Gyakran van probléma a tervezett szolgaltatasokkal is. Altaldnos tévképzet, hogy a szociélis sz6-
vetkezet majd szolgdltat valamilyen szocidlis segitségnyujtasi tevékenységet, gondozza az id4seket,
iskoldsokat korrepetal, vagy gyesen 1évé anydk gyermekeire vigyaz, amig 6k tigyeket intéznek. Nem

islenne semmi baj ezekkel az 6tletekkel, halenne réjuk fizet6képes kereslet.

( )

Pozitiv példa a zalaszentgroti Erték Termék Szocidlis Szovetkezet, amely a helyi élelmiszer- és

kézmoiives termékeket egy helyi boltban szerette volna értékesiteni, és emellett gyermekfeliigyeletet
és rendezvényszervezést véllalt. A helyi bolt miik6dott is valameddig, de nem volt fenntarthatd,
a gyermekfeliigyeletre pedig nem volt igény. Volt igény azonban nyari tdboroztatdsra és a helyi

termékeket cateringgel felvonultatd rendezvények szervezésére, igy szerencsére, mivel

a szovetkezet kell6en rugalmas és kreativ volt, idében, sikeresen tudott korrigalni.

J

Sokszor a szovetkezet mar tul késén ismeri fel a fenti kudarcokat. Ezért van mindenképpen sziikség

professzionalis piackutatdsra a tevékenység megkezdése elStt. Ennek része pedig a potencialis vevdi

attitlidok (célesoport-tulajdonsagok) pontos meghatdrozasa (lasd késSbb Az tizleti terv fejezetben).
Finanszirozasi problémak

A pélydzatkozpontd szocidlis szovetkezetek e
gyakran nem készitenek redlis pénzligyi tervet.
Eleve probléma lehet, ha a tdmogatds késik, pedig
ez gyakran eléfordul, szamolni kell vele. A beru-
hazdsokra van pénz — a tdmogatds fedezi —, de for-
gbétbkére, alapanyagokra nem marad. Raadésul az
eladdsok is sokszor lassabban, vagy csak alacso-
nyabb daron realizalédnak, mint tervezték. A szoci-
alis szovetkezet vezetdi gyakran nem tudjak eléggé
érvényesiteni sajat érdekeiket az eladasoknal. Nem
tudjak, milyen pénziigyi problémadkat okoz a hosszu

vevdi fizetési hatdridd vagy a késedelmes fizetés.
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Ugyancsak figyelni kell arra is, hogy a hatranyos helyzet(i foglalkoztatottak, illetve tagok munka-
végzése nem biztos hogy kezdettdl fogva megfeleléen hatékony. Lehet, hogy a tervezettnél lassabban
érik el a megfeleld teljesitményt, lehet, hogy lesz, aki megbetegszik, vagy mas okbdl kiesik a mun-
kabdl. Példdul azért, mert egy biztosabb, jobban fizetd dlldst ajdnlottak szamdra. Rdaddsul a foglal-
koztatottak képzésére, motivaldsdra mdar az induldsnal is kolteni kellene. Ahogy mér kordabban szé
volt errdl, a szocialis vallalkozas el6nydsebb pénziigyi helyzetbe kertilhet, ha ismeri a tevékenysége
termékpdlydjanak miikodési mechanizmusét, és megprobal maga vagy partnerei bevondsaval ebbdl
minél tobbet lefedni. Ekkor ugyanis jobb alkupozicidban van, illetve nagyobb biztonsagot (drbevé-
telt, nyereséget) érhetel. Az iizleti terv pénziigyi részének megfeleld szinvonalu elkészitése csokkenti
afinanszirozédsi kockdzatokat.

3.3 Az zleti terv

A palyédzatok elnyeréséhez is elvart a megalapozott tizleti terv, de az nemcsak a pdlyazati forras el-
nyeréséhez kell Az lizleti terv elemzi ugyanis a megvaldsithatonak remélt otlet vagy Otletek realitdsat,
hosszabb tavi fenntarthatdsdgat nemesak pénziigyi, hanem szakmai-technoldgiai és humaén eréforras
oldalrdl is. Ez a fejezet azt tartalmazza, hogy hogyan érhetd el a kitlizott gazdasdgi cél, hogyan lesz az
adott vallalkozds tartésan jovedelemtermeld, de emellett értékteremtd és motivald is, vagyis nemecsak
hogy képes eltartani magat, illetve a benne dolgozdkat a szervezet, de hasznos, ha kifelé is vonzé mintat
teremt, azaz valdban szocialis véllalkozas.

Az lizleti terv dltalaban 1-3 éves idGszakot dlel fel. Ki kell taldlni, meg kell hatarozni, hogy pontosan
mit, kiknek és hogyan fognak értékesiteni. Hogyan fog miikodni a véllalkozas, kik és milyen tevékenysé-
get végeznek benne, milyen keretek kozott, vagyis milyen szervezeti felépitésben. Kiknek, milyen mo-
don értékesithetéek a tervezett termékek, szolgaltatdsok, vagyis lesz-e és milyen, mekkora, mennyire
fizet8képes piaca az adott tevékenységgel elddllitott termékeknek, szolgdltatdsoknak. A fenntarthatdsdg
ugyanis akkor is fontos szempont, ha nonprofit formaban fog miikédni a tervezett szocialis vallalkozas.
A nonprofit szervezeteknek is minimum tartésan 6nfenntarténak kell lenniiik, vagyis a miikodés/ter-
melés koltségeit hosszu tavon képesnek kell lenniiik kitermelni, még ha az indulas vagy bizonyos fejlesz-
tések koltségeit esetleg palyazatbol tudjdk is fedezni, még ha a tervezett nyereség a nulla felé kozelit is.
Természetesen a palydzati forrdsok, tamogatasok, az dllami és dnkormdnyzati feladatok atvéallalasaval
megszerzett juttatasok mind betervezhet8ek az tizleti terv pénziigyi fejezetébe, de csak a realitdsok ta-
lajan, nem pedig a vagyak szintjén. Ez sajnos kiilonosen nehézzé teszi a tervezést a kdzismerten gyakran
valtozé magyar tdmogatdsi feltételek mellett. A bizonytalan, és komoly csuszdsokkal miikodd tamogata-
sirendszer jelentds kockdzatot rejt magdban.

Kilonosen fontos tizleti tervet késziteni a palyazati elvarasoktdl fliggetleniil is azért, mert éppen
a szocialis szovetkezetek esetén plusz kockazatot jelenthet, hogy gyakran vidéken, depresszids kornye-
zetben tervezik a miikodést, ahol a lakossdg és a kozszféra fizetGképessége alacsony. Ugyancsak noveli
a kockdzatokat az, hogy értelemszertien a szocidlis vallalkozdsok tagjainak, potencidlis munkavéllald-
inak t6bbsége a folyamatos termelémunka vildgatdl tavol kertilt, munkateljesitményliik igen alacsony,
féleg az elsd id8szakban, sok esetben még a célecsoport legjobbjai esetén is. Az tlizleti terv készitésekor

ezért fontos feladat a kiilonb6z6 kockdzatok elemzése, ezek csokkentésére a megoldasok kidolgozasa.
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Az otletek forrasai és életképességiik vizsgalata

A szocidlis vallalkozasokra is igaz, mint min-
den vallalkozdsra, hogy életképes otletet, Otlete-
ket kell taladlni. Azt gondolndnk, hogy az otletek

az esetek tobbségében kézenfekviek: adott egy
mezlgazdasagi teriilet, mezdgazdasdgi tevékeny- Y
ség, egy kordbban az adott kornyezetben mas ke-
retek kozott mar kiprdbalt termék vagy termé-
kek sora, amelyek a kordbbi feltételek mellett
(pl. kozfoglalkoztatasban vagy palydzati tamoga-
tassal) valamennyire piacképesnek bizonyultak.

Azonban mindenképpen ajanlott a tervezett tevé-

kenységeket az Uj feltételek mellett is megvizsgdlni,
a kockdzatok csokkentése, a biztosabb siker érdekében azt lehet8ség szerint innovacidkkal, egyedi
megoldasokkal kiegésziteni. Akarmennyire j6 6tletnek tlinik uborkat vagy krumplit termeszteni,
kecskesajtot késziteni, rongyszdnyeget széni, mert a szovetkezet potencidlis tagjai ezzel mar kordb-
ban foglalkoztak, koriiltekintéen meg kell vizsgalni az otlet életképességét, fenntarthatdsagat a ta-
mogatas megszlinése utan.

Egy vallalkozasi otlet (termék vagy szolgaltatds értékesitésének terve) akkor tekinthetd életké-
pesnek, akkor érdemes ra vallalkozdst inditani, ha megfelel az aldbbiakban felsorolt 6t alapvetd fel-
tételnek:"

» Piacképes — az a termék vagy szolgaltatds, amely valdsdgos, 1étezd vagy felkelthetd vevdivagy
ugyféligényt elégit ki, amelyre ismétlddd fizet6képes kereslet varhatd. A piacképesség vizsgala-
takor elemeznikell, hogy van-e a termékre, szolgdltatdsra tartésan, a szamunkra megfeleld dron
kereslet, olyan értékesitési formaban tudjuk-e, akarjuk-e végezni az értékesitést, ahogy

apiacunk ezt elvarja.

Versenyképes - a termék vagy szolgaltatas, ha a megismert illetve kés6bb megjelend versenytdr-
sakénal jobb, mert mindségben, arban (koltségben), vagy mads, a vevék szamara fontos szem-
pontbdl kedvezbbb. A versenyképesség vizsgalatahoz tudnunk kell valaszt adni arra a kérdésre,
hogy miért pont minket fognak valasztani a vevék. Rdaddsul nem elég, ha most jobbak vagyunk,
apiacunkra djonnan belépd esetleges vallalkozasokat is magunk mogé kell tudnunk utasitani.
Itt kell valaszt adni arra a kérdésre is, van-e a mi szolgaltatdsunk, termékiink helyett mas tin.
helyettesitd termék, amire a vevdink, tigyfeleink a rank szdnt pénziiket kolthetik, és mennyire

fenyeget az a veszély, hogy emiatt elfordulnak téliink.

MukodSképes — a termék vagy szolgaltatas, ha a vallalkozas képes a terméket folyamatosan,
illetve adott hatariddre el8allitani, a szolgaltatdast nydjtani a vevs szamadra fontos jellemz8k
szerint: megfeleld mennyiséghen, igény szerinti mindségben. Vagyis van elképzelésiink arrdl,
milyen médon dllitjuk eld a termékiinket, milyen mddon nyujtjuk a szolgaltatdsunkat, és van-e

avallalkozdsban olyan személy, aki jol ért ehhez.

' Vecsenyi Janos (2009): Kisvallalkozasok inditasa és miikodtetése. Budapest, Perfekt.
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Realisan meg tudjuk-e szerezni a szlikséges eszkozoket, berendezéseket, technoldégidt a gyartashoz,
és ezekkel tartdsan megfeleld mingséget tudunk-e eldallitani? Meg kell ismerntink a termékiink
el8allitdsdra vonatkozo elSirdsokat, és biztosnak kell lenniink abban, hogy nincs olyan jogi akadaly,
amely a tervezett vallalkozasunkat meghiusitja. A vallalkozas mikoddképessége nagyban fiigg
attdl, hogy minden sziikséges feladatra megvannak-e az ehhez értd megfelel§ emberek, és meg
tudja-e Gket fizetni a szervezet. A szocidlis vallalkozasok esetén gyakori probléma, kiilonoésen, ha
egy civil szervezet kezd vallalkozoi tevékenységbe, hogy nincs meg a sziikséges menedzsmenttudas,

illetve hogy megfeleld szinttli tudassal, tapasztalattal rendelkezd vezetSt nem tudnak megfizetni.

Uzletképes az a termék vagy szolgaltatds, amellyel nyereséget lehet elérni a rendelkezésre 4116 vagy
megszerezhetd eréforrasokkal (nonprofit vallalkozas, illetve szocidlis szovetkezet esetén nyilvan
anullszaldd is elfogadhatd). Vagyis ismerjiik-e az indulas és a tartds miikodés koltségeit, mibdl tu-
dunk bevételre szert tenni, mikortdl lesz a vallalkozdsunk nyereséges, illetve a nonprofit szervezet
nullszaldds legalabb, és ez szamunkra realisan kivarhat6 id6pont-e? Az tizletképes tevékenységpa-
letta azt jelenti, hogy a tulajdonosok szempontjai alapjan megvizsgdlva a kortilményeket, anyagilag

megéri elinditani.
Az lzleti terv tartalma

Nagyon roviden felsoroljuk az tzleti terv elmaradhatatlan fejezeteit és rovid tartalmukat. Errdl
atémadrdl szamtalan olyan helyen olvashato részletes anyag, melyek elsésorban vallalkozdsok elinditdi-
nak sz6lnak. A fentebb mar hivatkozott forrasbhan kifejezetten a szocidlis szovetkezetek tizleti tervezése
szerepel.

o Osszefoglalas

A megvaldsitando vallalkozdsi otlet, a célok, a tervezett tevékenység, a vevSkor, illetve tigyfélkor,

a pénziigyi alap, alegfontosabb mutatészamok osszefoglalasa.

Iparagi elemzés

Trendek, el8rejelzések, alegfontosabb versenytarsak bemutatdsa (pl. kecsketartas, kecskesajt-ké-
szités esetén az élelmiszeripar, ezen beliil a sajt, illetve még részletesebben a kecskesajt-termelés,
-fogyasztas jelenlegi helyzete, varhaté alakuldsa, illetve amennyiben a tervezett tevékenységre még
jellemzdek bizonyos specialitdsok, pl. biotermelés, akkor arrol is altalanos trendek, jellemzdk).

¢ Human erdforras

A szocidlis vallalkozds 1étrehozdinak személyes hdttere (tuddsok, kompetencidk, munkatapaszta-
latok, a tevékenységgel kapcsolatos el6zmények, kapcsolatrendszer, pénziigyi helyzet, tulajdon),

avezetd hattere, vezetési tapasztalatai.

A termék/szolgaltatis bemutatisa

Az értékesitendd termék vagy szolgdltatds altaldnos
ismertetése, specidlis jellemz3i, amelyek a versenytdr-
sakétdl megkiilonboztetik, kitérve az innovativ elemekre
(akiegészitd szolgaltatdsokra, garancidra, a szellemi
tulajdonvédelemre - pl. sajat markara, fejlesztési

lehet3ségekre).

(Mdtraverebély, MTI fotc)
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¢ Marketingterv

A piackutatdsi eredmények (potencialis vevdi célecsoportok, versenytdrsak, termékek), értékesi-
téspolitika (pozicionalds, 4r, az értékesités mddja, itja), arculat, rekldm, a kommunikacié eszkozei
sth.. Fontos kiemelni, hogy a legegyszertibbnek, magatdl értet6dének tiing értékesitési megol-
dasokat is be kell mutatni, ugyanez vonatkozik a kommunikaciora. Nem szabad elfelejtkezni az
on-line marketing egyre novekvd szerepérdl, még egy kistelepiilés kézmiives termékeinek is lehet
értékesitési feliilete egy honlap - persze csak ha megfeleld szinvonali mind kiils6ben, mind pedig
elérhetdségben. (Minden telepiilésnek van honlapja, esetleg széba johet az egylittmiikodés is.)

A vallalkozas miikédtetése

Meghatdrozandé a helyszin, a gyartdsi, szolgaltatdsi folyamat, a munkaerdigény, az alvallalkozdk,

abeszerzési forrasok, az iroda, az tigyfélszolgalat, a sziikséges és meglévd engedélyek, a szervezeti

felépités, a feladatok megosztasa.

Pénziigyi és finanszirozasi terv

Kalkuldlni kell az induldshoz sziikséges koltségeket, az allandé és valtozé koltségeket, a fedezeti
pontot, az eredménytervet, a pénzforgalmi elérejelzést (azaz, hogy mibdl lesz forrds a koltségek
folyamatos fedezésére), az esetleges kiils6 finanszirozdkat, pl. palyazati forrasokat (akar a kozfog-
lalkoztatdst, vagy egyéb bérkoltség-tamogatdsi forrdsokat).

Kockdzatfelmérés

Vizsgalni kell, hogy milyen nem kivanatos események milyen mértékii kockdzatot jelenthetnek,
és azok milyen valdszintiséggel jelenhetnek meg (SWOT-elemzés, jelentSsebb kockazatok esetén
felkészililés a veszélyekre, a negativ eseményekre). A 3.2 fejezet pontjai tartalmazzak valamennyi

tipikus kockazatot, az ezek csokkentésére adhatd valaszok viszont egyediek.

Fejlesztési tervek
A vallalkozasban rejlé fejlesztési lehetségeket, a piaci részesedés novelését, 1j célesoport megszoli-

tasanak lehetGségét, uj/tovabbfejlesztett termék/szolgaltatas bevezetését érdemes mérlegelni.

3.4 A szocidlis vallalkozas atvilagitasa, fejlesztése egy Uj
eszkoz segitségével

Mi az Innovacios matrix?

2013-ban a T-ISSE projektben egy nemzetkozi szakértkbdl allo konzorcium kifejlesztett egy eszkozt,
amely segiti a szocialis vallalkozasok megujuldsat, innovativabbd valasat. A projektet az Eurdpai Unid
Grundtvig Tanuldsi Partnerség palydzata tamogatja, a konzorcium magyar résztvevdje a Zalai Falvakért
Egyesiilet.’? Az eszkozt a ZFE munkatdrsai tarsadalmi vallalkozasokkal tesztelték, majd a magyar viszo-
nyokra adaptaltdk. Az eszkoz célja, hogy segitsen abban, hogy a szocidlis gazdasagban miikodd véllalko-
zds, szocialis szovetkezet képes legyen felmérni, értékelni a szervezet helyzetét, ezen beliil kiemelten az
innovativitdsat, kreativitdsat, és ennek alapjan a sziikséges személyes és szervezeti fejlesztéseket (kép-

zésekkel vagy mds mddon) megvaldsitva versenyképesebben, sikeresebben tudjon miikodni.

12 www.zalaifalvak.hu
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Hogyan kell hasznalni az Innovacios matrixot?

A matrixot jelen kiadvanyhoz kiilon A3-as formatumban mellékeltiik. A matrix minden eleme ese-
tén értékelni kell a szervezetet az adott dimenzié mentén. Ez azt jelenti, hogy végig kell gondolni, hogy
a szervezet hogyan teljesit az adott teriileten, vagyis ,,hdnyast ad maganak” a feltett kérdésre az iskolai
osztalyzatokkal azonos médon:

1. Gyenge - fejleszteni szlikséges, lehet, hogy ehhez kiilsé segitségre is sziikség van.

2. Atlagos - van mit fejleszteni a teriileten.

3. J6 - legalabbis a versenytarsakéhoz képest.

4.Nagyon j6 - a versenytdrsak atlagat megeldzi a szervezet teljesitménye az adott tertileten.

5. Kivalé - jobb, mint a versenytarsaké, amelyek az adott tertileten miikodnek.
Kik hasznaljak az eszkozt a szervezetbal?

Torekedni kell arra, hogy a teljes vezet8ség, és a munkatarsakbdl is minél tdbben részt vegyenek az
értékeld megbeszéléseken. Mindenkinek a véleménye szamit, de konszenzusra kell jutniuk. 3-5 fével
mar kitlinden miikodik az értékelés. Bizonyos esetekben kivanatos lehet, ha az érintettek kiils6 korét is

bevonjdk: az ligyfeleket, vevGket, beszallitdkat, a polgdrmestert sth.

A kifejlesztett mddszertan szerint a szer-
vezet szempontjabdl a leghatékonyabb, ha
3 dsszejovetelen hasznaljak a métrixot.

Az elsé alkalommal mindenki egyénileg
értékel, majd Osszevetik egymads értékeit.
Ebbdl beszélgetés, vita alakulhat ki. Végiil
megegyeznek egy konszenzusos osztaly-
zatban minden teriileten. Ez az osztalyzat
lényegében egy feltételezéseken alapuld ér-
tékelds eredménye. ,,Ugy gondoljuk, megfe-

leld a marketingtevékenységiink, ismerjik

S (

A madsodik alkalommal a matrixot flip chart méretben készitik el, majd mindenki post-iteket kap,

avevdink elvardsait” stb.

amelyekre a kiilonb6z6 tertiletekkel kapcsolatos tényleges szervezeti tevékenységeket 6sszegzik. Ennek
eredményeképpen egy menedzsment-, illetve tevékenységtérkép 4ll eld, mikozben kézosen megbeszé-
lik, értékelik a tevékenységeket:

- Kimit csinal?

- Egyéni vagy csapatmunka az adott teriilet, illetve mennyire fligg a masik tevékenységétsl?

- Mennyire szisztematikus az adott teriileten a tevékenység?

— Mennyire megfeleld az adott tevékenység a célnak, elvardsoknak, lehet8ségeknek?

- Mindenki tudja-e a szervezetnél, hogy az adott tevékenységek hogyan zajlanak?

Vajon mindenki elétt ismertek a tobbiek erdfeszitései?
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A harmadik, zaré taldlkozon az a feladat, hogy értékeljék a szervezet innovativ képességeinek jellem-
zG6it és eredményességét. Ebbdl a célbdl dssze kell vetni az elsé, eredeti értékelést a tevékenységeket 6sz-
szegyljtd masodik talalkozd eredményeivel. Az eltérések mentén meg kell hatarozni, mely teriileteken
hogyan tud a szervezet, illetve tagjai fejlédni, és mi kell ehhez. Ki mit fog csindlni, milyen anyagokat
gyljtenek, esetleg milyen képzéseken vesznek részt, milyen akcidkra van sziikség? Elkésziil a végsd ér-
tékelés, valamint a fejlesztendd teriiletek alapjan kivalasztjak a legsiirgésebb tennivaldkat, és ezek vég-
rehajtasara akcidtervet dolgoznak ki.

Természetesen a matrix haszndlhatd a fentiektdl eltéré mddon is, egy egyszerd benchmark, vagyis
a szervezetnek sajat magat a versenytarsakkal osszevetd megbeszélésen. Hasznélhatd tovdbbd az inno-
vaciok irdnydba valé elmozduldst indukal6 eszkozként is. Ajanlott kiilsé vallalkozasfejlesztési szakem-

berrel dolgozni.

4 W A legfontosabb hazai modellértékd,
jo gyakorlatok miikodtetése a gyakorlatban

4.1 A NESsT modell

A NESsT kiildetése, hogy a feltorekvd piacgazdasagok leg-
égetébb tarsadalmi problémadira nydjtson megolddst fenntart-
haté tarsadalmi vallalkozdsok tdmogatdsa és fejlesztése révén.
A NESsT immaéron 16 éve foglalkozik tarsadalmi véllalkozasok
fejlesztésével Kozép- és Kelet-Eurdpa, valamint Latin-Amerika
Osszesen tiz orszdgdban, tobbek kozott Magyarorszagon is. A
NESsT hagyomanyosan nonprofit szervezetek dltal 1étrehozott
tarsadalmi vallalkozdsokat tamogatott, de 2009 dta mar jogi for-

matdl fliggetlentil, az tizleti szektorban miikodd tarsadalmi vallalkozdsok, illetve jogi formdval még nem
rendelkezd 6tletek fejlesztésével is foglalkozik, amennyiben az 6tlet egy tarsadalmi probléma megolda-

sat célozza, és tarsul hozza egy valddi piaci keresletre épiilS vallalkozasi tevékenység.

Vallalkozasi teriiletek

ANESST elsGsorban olyan palyazokkal dolgozik egylitt, akik az aldbbi teriiletek egyikén kivannak tar-
sadalmi véllalkozast inditani vagy novekedési palyara allni.

Foglalkoztatds vagy a foglalkoztathatésag novelése hédtranyos helyzetliek korében: képzés,
munkahely létrehozdsa vagy munkahely-kozvetitd szolgdltatdsok nyujtdsa a munkaerdpiacrol kiszorult
fogyatékkal é16 embereknek, veszélyeztetett fiataloknak, etnikai kisebbségeknek vagy mds perifériara
szorult személyeknek. Az ilyen tipusu vallalkozas vagy kozvetleniil munkahelyet teremt a héatranyos
helyzetli emberek szamadra, vagy noveli foglalkoztathatdsagukat készségeik fejlesztése révén, vagy mii-

kodése révén a nyilt munkaerdpiacon biztosit nekik elhelyezkedésilehetSséget.
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PELDA: Az egyik magyarorszdgi NESsT Enterprise, a Fruit of care ugy tdmogatja az értelmi
sériiltek fenntarthato foglalkoztatdsat, hogy olyan prémiumkategdridju ajandéktargyakat tervez-

nek, fejlesztenek és értékesitenek, amelyeket sériiltek dllitanak eld.

Jovedelemszerzésilehetdségek javitasa hatranyos helyzetiiek korében: fenntarthaté jovedelem-
szerzési lehet8ségek teremtése kistermelGk, kisiparosok vagy mds alacsony jovedelmt/hatranyos hely-
zetl csoportok szamara, akik piacra jutasi nehézségekkel kiizdenek. Az ilyen tipusu vallalkozés gyakran

szovetkezeti vagy egyesiileti formaban miikodik, hogy a szervezet tagjainak a bevételeit névelje.

PELDA: Az egyik magyarorszagi NESsT Enterprise, a matyodesign matyé motivumokkal himzett
divatos ruhadarabokat és kiegészitéket tervez és forgalmaz, melyeket a matyo6foldi Tardon é16

himzd8asszonyok kézzel készitenek.

Technolégiai wijitasok: alacsony jovedelmi és/vagy hatranyos helyzet(i csoportoknak sz6l6 tech-
noldgiai megoldasok, amelyek olyan szolgaltatdsokhoz vagy technoldgidkhoz biztositanak hozzaférést,
melyekkel novelhetik jovedelmiiket, fejleszthetik készségeiket vagy javithatjak életkorilményeiket.

PELDA: Az egyik magyarorszagi NESsT Enterprise, az Alko-soft Bt. 14tassériilteknek nyujt
informatikai szolgdltatdsokat és forgalmaz informatikai segédeszkozoket, és ezen keresztiil

hozzajarul életmindségiik javitdsdhoz.

A tarsadalmi vallalkozdsnak a tarsadalmi hatas novelésére erds potenciallal kell rendelkeznie. A n6-
vekedés a NESsT szdmadra azt jelenti, hogy a tarsadalmi vallalkozas az alabbi lehetGségek valamelyikét
rejti magaban:

» Munkahelyeket teremt/fenntarthaté jovedelmet biztosit akar 500 embernek 3-5 éven belil.

« A technoldgiai ujitasok esetében a tarsadalmi vallalkozds 3-5 éven beliil akar 10 000 hatranyos

helyzeti ember életmindségén javit.
A kozos fejlesztés modszertana

A NESsT mddszertana az un. aktiv jotékonysag (,venture philantrophy”) filozéfidjara épiil. Ez azt
jelenti, hogy a tdmogato dltaldban nem egyszeri pénziigyi tamogatdssal, hanem hosszabb tavon véllal
szerepet a véllalkozas életében, és testre szabott finanszirozassal, szakmai tandcsaddssal, készségfej-
lesztéssel és kapesolati t6kéjével egyarant segiti azt. A tdmogatdsi filozofia ismérve a tdmogatottal vald
kozos kockazatvallalds, és a teljesitmény nyomon kovetése is. A NESsT hdrom szakaszban dolgozik

egyltt a tarsadalmi vallalkozasokkal.
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Integralt portf6lio: civil szervezetek, kistermel6k, helyi
technoldgiai innovatorok, forprofit tarsadalmi vallalkozasok

Novekedés.

Inkubacio.

Tervezés.

Uzleti terv megvalésitasa, elére-
jelzések elérése, stab megerositése.

A NESsT mdédszertana

1. szakasz: Tervezés

A tobb honapig tartd szoros egylttmiikodés soran a NESsT folyamatos szakmai és konzultacios se-
gitséget nyujt a tarsadalmi véllalkozasi 6tlet értékeléséhez, valamint egy tizleti terv elkészitéséhez. A
tervezésben nonprofit szervezetek, kisvallalkozasok, szocidlis szovetkezetek, de akar még jogi szemé-
lyiséggel nem rendelkezd Gtletgazddk is részt vehetnek. A tervezd munka elmélyitése érdekében a sza-
kasz minden ujabb 1épcséje szervesen épiil a kordbbiakra. A szervezet aktiv részvétele a tobblépcsds
folyamatban természetesen kulcsfontossagu a sikerhez. A NESsT - a szervezet elkotelezettségét is fi-
gyelembe véve - minden egyes lépcséfokon tuljutva értékeli az tizleti koncepcidt, a tervet és a szervezet
addigi teljesitményét. A folyamat végén — amely altalaban egy tarsadalmi vallalkozésfejleszt6 verseny
keretében zajlik — a legnagyobb tarsadalmi hatas potencidllal rendelkezd és tizletileg a legéletképesebb
tarsadalmi vallalkozdsok pénziligyi tamogatast nyernek a vallalkozds elinditdsdhoz vagy tovabbfejleszté-
séhez, illetve meghivéast kapnak a NESsT Inkubdcids Portfélidba.

2. szakasz: Inkubacio - a tarsadalmi vallalkozas megvalositasa

A masodik szakasz célja a tarsadalmi véllalkozas elinditasa az tizleti terv alapjan. Ebben a szakaszban
aNESsT portfolidjdba bekertlt szervezetek testre szabott stratégiai, tizletvezetési és pénziigyi segitség-
ben részesiilnek a NESsT, valamint a vele egytittm(ikod§ tizleti szakemberek és partnerek jévoltabdl.
A NESsT altal nyujtott szakmai és pénziigyi segitség akar tobb (2-5) éves is lehet, mértéke a szervezet
igényeitdl, illetve az adott idészakban a NESsT szamadra rendelkezésre all6 pénziigyi és human erd-
forrasok mértékétdl fiigg. A pénziigyi tamogatds mértéke 1000 és 10 000 USD kozott mozog, atlagosan
5000 USD-nak megfeleld forintosszeg. A NESST szorosan egytittmiikodik minden szervezettel a terve-
zési szakaszban megallapitott vallalkozasfejlesztési, szervezetfejlesztési, tarsadalmi, valamint pénziigyi
fenntarthatdsagi célok megvaldsuldsa érdekében. Az NESST programjaban val6 részvétel soran a portfo-

lidtagok megtanuljak, hogyan kell 6nélléan és hosszu tavon fenntarthatéan miikodtetni vallalkozasukat.
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3. szakasz: Novekedés - a tarsadalmi vallalkozas tarsadalmi hatasanak meg-
tobbszorozése

Azon viéllalkozasok, amelyek sikeresen elérik céljaikat az inkubdcids fazisban, és lizleti modelljiik
lehetdséget ad a névekedésre vagy mas formdban torténd terjeszkedésre, a jovében tovabbi jelentds ta-

mogatédsban részesiilhetnek a NESsT-t6l a megnovekedett tarsadalmi és tizleti megtériilés reményében.
Altalanos tapasztalatok

Magyarorszagon 2001 6ta fokozatosan névekvd érdeklédés ovezi a NESsT tarsadalmivallalkozés-fej-
lesztd programjait, tobb mint 100 tarsadalmi vallalkozasi otlet gazdaja vett részt a tervezési folya-
matban. Jelenleg a NESsT 14 magyar kisvallalkozds fejlédését segiti (tizenkettSt az inkubdcids szakasz-
ban, kettSt pedig a tovabbi fejlédési szakaszaban).

Annak ellenére, hogy a hazai kornyezet nem tekinthetd kifejezetten tarsadalmivallalkozds-bardtnak,
taldlunk sok miikodd és igéretes magyar tarsadalmi vallalkozdst is. A pénziigyi nehézségek, a nonpro-
fitok kiszolgdltatottsaga miatt egyre tobb szervezetben fogalmazddik meg a tobb ldbon allas fontossa-
ga, és készteti Gket a fenntarthaté megoldasokon vald gondolkodasra. Novekvs érdeklddés 6vezi tehat
a tertiletet a nonprofit szektorban; sokakat azonban elriaszt az tizleti életben valo jaratlansag. A NESsT
tapasztalata alapjan az elkotelezett szervezetek ezen feliil tudnak kerekedni megfeleld készségfej-
lesztési timogatdassal. A NESsT a fent leirt tdrsadalmivéllalkozas-fejlesztd programja segitségével
a kezdd vallalkozdk gyakran minden tizleti vagy vallalkozdi tapasztalat nélkiil is el tudjdk sajatitani
avallalkozas menedzseléséhez sziikséges ismereteket és készségeket.

A térsadalmi vallalkozassal kapcsolatban tobbekben felmeriilt a félelem, hogy a vallalkozas elindita-
sa, az eréforrasok megosztasa a szervezet eredeti kiildetésén ejthet csorbat. A NESsT eddigi tapasztala-
tai azonban azt mutatjak, hogy a nonprofitok fokozottan tigyelnek ennek elkertilésére, és kapacitdshidny
esetén inkdbb a vallalkozds keriil hattérbe, mintsem hogy alaptevékenységiik programjait kelljen felad-
niuk. Amennyiben a tervezés és a miikodtetés soran kell figyelmet szentelnek az eredeti kiildetésre ve-
szélyt jelentd kockdzatok kikiiszobolésének, a szervezetek képesek egyenstilyt tartani a tarsadal-
mi és az iizleti cél k6z6tt. A NESsT mddszertandban hangstlyos szerepet kap ezen célok folyamatos
osszehangoldsa és az lizleti haszon és a tdrsadalmi megtériilés folyamatos mérése.

Ugyanigy a forprofit formdban miikodé tarsadalmi véllalkozasok is egyre inkébb jellemzdek, annak
ellenére, hogy gyakran nem is feltétleniil ismerik ezt a fogalmat, vagy nem illetik tudatosan ilyen névvel
magukat, de alapvetd motivacidjukat, tdrsadalmi céljukat és miikodSképes tizleti modelljiiket tekintve
ide sorolhaték. A NESsT mddszertan a forprofit tarsadalmi véllalkozasok sajatossdgait is figyelembe
véve igyekszik hathatds segitséget nyujtani, és erdsiteni ezt az identitdst a hozzédnk jelentkezd forprofit

formédban miikodd tarsadalmi véllalkozasokban.
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A siker zaloga

Az elmult évtized tapasztalataira épitve elmondhatjuk, hogy a kdvetkezd tényezSk megléte nagyban

el@segiti a tarsadalmi vallalkozds sikerét:

Stratégiai tervezés és folyamatos nyomon kévetés: a vdllalkozds tizleti stratégidja és minden-
napjai nem ad hoc déntéseken mulnak, hanem egy hosszu tavu szervezeti stratégidba illeszkednek.
A tervek és a tényleges teljesitmény folyamatos 6sszehasonlitdsa révén pedig nyomon kovethetd
ezeknek a hosszu tavu céloknak a megvaldsuldsa.

Jé tizleti terv: a stratégidba illeszkedd, a piaci igényekre épitd és a vallalkozas céljait vilagosan
megfogalmazd tizleti terv.

Kockazatkezelés és kockazatvallalas: nincs véllalkozas kockazat nélkiil; a sikeres tdrsadalmi val-
lalkoz6 tisztaban van ezzel. Felméri és tudatosan vallalja a kockazatokat, illetve mindent megtesz
azok minimalizaldsa érdekében.

Szervezeti stabilitds és timogatottsag: a nonprofit szervezeten beliil - amennyiben ilyen
formaban jon létre — dontéshozatali pozicidban 1év8k tdmogatdsa nélkiilozhetetlen a vallalkozds
sikeréhez. A belsS tamogatds hidnya vagy csokkenése miatt a szervezet stratégidja eltavolodhat
atarsadalmi vallalkozds stratégiajatdl, a vallalkozds erdforrasokbdl vald részesedése csokken, ami
végsd soron az eredményességét is veszélyeztetheti.

Viziondrius vezetd: a tdrsadalmi vallalkozds sikere gyakran kothetd egy olyan vezetShoz, aki val-
lalkozoi attitiidje, kockazatvéllalasa és vezetdi készségei révén motorja lehet mind a tervezésnek,
mind a megvaldsitdsnak.

Rugalmassag: a tarsadalmi véllalkozasnak képesnek kell lennie véltozni, vdltoztatni. Az tizleti
stratégia és a miikodés rendszeres feliilvizsgdlata sziikséges ahhoz, hogy a piac valtozédsait kovetve
rugalmasan tudjunk alkalmazkodni az igényekhez.

Strukturalt miikédés: a szerepek, a feladatok és a folyamatok formalizdldsa és dokumentaldsa
teszi lehet6vé az atlathato és hatékony miikodést. Ezek hidnyaban a feladatok elsikkadnak,

a felel8sségi korok dsszezavarodnak, a tobbféle értelmezés konfliktushoz vezet, és mindez
amindség rovasara megy.

A térsadalmi vallalkozast indit6 szervezetek a ACCESS kérddiv és teljesitménymérési rendszer
felmérése soran a kovetkezs fejlesztési, timogatasi jellemzdket értékelik leginkdbb:*

» Hosszabb tavu elkotelezettség a tamogatd részérdl, ami biztonsagérzetet ad;

» Rendszeres szdmonkérés, ami a valés eredményeken alapul;

* Ajételjesitmény elismerése;

» Azlizleti gondolkodasra nevelés, a problémdk megoldasaban valé kozremiikodés;

« Személyre szabott tandcsadas, mentordlds; interaktiv, az aktualis igényekhez igazodé workshopok;

» Lehet8ség mas tdrsadalmi véallalkozasokkal vald kozvetlen tapasztalatcserére;

« Uzleti, befektetdi kdrokhoz valé hozzaférés, iizleti szakemberek személyes segitsége;

» Avallalkozds népszertsitése, széles korben vald megismertetése;

« Testre szabott finanszirozdsi csomagok.

' Forras: NESsT ACCESS kérdoiv és teljesitménymérési rendszer (PMT). E két eszkoz a tervezési, illetve a megvalositasi szakaszban ad
visszajelzést a NESsT programjaban részt vevé szervezetek igényeirdl és elégedettségérol. 35



36

A LEGFONTOSABB HAZAI MODELLERTEKU, JO GYAKORLATOK |

4.2  Kiutprogram modell

A kozfoglalkoztatds nem képes tartés munkat, tervezhetd rendszeres jovedelmet és perspekti-
vat nyujtani. A romak helyzete kiilonosen nehéz: a munkaltaték tobb mint nyolcvan szdzaléka alig
alkalmaz romakat, még akkor sem, ha végzettségiik megfeleld. A Kiutprogram?® 2010 dta ezekre a
problémadkra keresi a valaszt. Sikeriilt olyan modelleket kidolgozni, amelyek bizonyitottan segitsé-
get nyujthatnak elsésorban a vidéki szegények nagy csoportjai szamara. A Kiut program koncep-
cidjanak kidolgozdi a Muhammad Junusz (angolos irasmoéddal Yunus) kézgazdédsz nevéhez fliz4d6
bangladeshi, igynevezett Grameen-modellt vették alapul, azt adaptdltak a magyar viszonyokra.
Megtartottak az eredeti modell néhdny fontos jellegzetességét, tobbek kozott azt az alapgondolatot,
hogy a hitel formdjaban nyujtott téke mellett a kdlcsonos bizalom is alapvetd feltétele a sikernek. Az
adaptalas soran figyelembe kellett venni a fejléd8 orszdgok helyzetéhez viszonyitott jelentSs eltéré-
seket:

* magas adok és jarulékok,

« kiterjedt biirokracia, a vallalkozasalapitas nehézségei,

» alétezd segélyrendszer és annak jellegzetességei,

« magasabb t6keigény.

Ezekbdlazeltérésekbdl addddan a terepmunkasok szerepe dsszehasonlithatatlanul nagyobb, mint
a fejlédd orszagokban. A program tevékenysége messze tulterjed az egyszerid hitelnyujtason, még
csak nem is az a legfontosabb eleme. Az eredeti modellt8l eltéréen a létrehozott kisvallalkozasok a
formalis gazdasagban miikédnek. Ennek elvi okai is vannak: az informadlis gazdasagban térténd mu-
kodés ujratermeli a kiszolgaltatottsagot. Egy részletes megvaldsithatdsagi tanulmény elkészitése
utdn a Polgdr Alapitvany az Esélyekért'® és maganszemélyek 2009 végén alapitottak meg a Kititprog-
ram Kozhaszni Nonprofit Zrt.-t.

A megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése, atarsasdglétrehozdsa maganforrasbdl tortént. 2010
és2012kozott aprogram forrasaitelsésorban az Eurépai Unid ,,Pan-European Coordination of Roma
Integration Methods — Roma Inclusion: Self-employment and microcredit” (A roma integraciot segi-
t6 mddszerek és a romak befogaddsanak paneurdpai koordindcidja: 6nfoglalkoztatas és mikrohitel)
elnevezésii projektje biztositotta. Ezt maganforrasok és magyar dllami tdmogatdsok egészitették ki.

A kormanyzati tdmogatds 6 célja a Start-kartyaval kapcsolatos, a torvénybdl fakado jarulékfize-
tésidiszkrimindcio ellensulyozdsavolt.'® 2012-ben azonban ez a tdmogatas is megsziint. A Kiutprog-
ram finanszirozasa azota kizardélag hazai maganforrasbdl torténik.'” A bank dltal nyujtott hitelekre
is készfizetd kezességet vallaltak a program f6 tamogatdi, 6k finanszirozzak a hitelezési vesztesé-
get is (a hitelezési veszteség finanszirozdsa az EU-s tdmogatds idején is maganforrasbdl tortént).
A hitelkamatok a banki tevékenységet fedezik.

A program Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmdr-Bereg megyei telepiiléseken, illetve Bu-
dapest VIII. kertiletében kezd3dott, kés6bb més megyékre is kiterjedt.

“www.kiutprogram.hu
'* http://polgaralapitvany.hu/
10 A 2004. évi CXXIIL torvény alapjan megfeleld feltételek fennallasa esetén jarulékkedvezményt kapnak a palyakezdo fiatalokat, valamint
a gyermek gondozdsit, illetve csaladtag dpolasat kivetéen, tovabba a gyermek gondozasa mellett munkét keresoket és a tartésan allaskeresoket foglalkoztatok.
Ez a kedvezmény azonban az onfoglalkoztatokra nem terjed ki. A masokat foglalkoztatok tehat jelentds versenyelényben vannak az onfoglalkoztatokkal szemben.
7 A részvényesek listdja és a fobb tamogatok megtalalhatok a Kititprogram honlapjén.
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Munkanélkiilibol kisvallalkozo

Fotd: Pamuki Krisztidn, Kivtprogram

A program koncepcidja

A Kiutprogram szocidlis tdmogatassal, pénziigyi szolgaltatasok, lizleti és gazdalkodasi informadcid
nyujtasdval torekszik mélyszegénységben é16 emberek - elsésorban romak - szamdra lehetévé tenni,
hogy 6nfoglalkoztatéva (egyéni vallalkozdéva vagy regisztralt Gstermeldvé) valva teremtsenek
egzisztencidt maguk és csalddjuk szamdra. A program szocialis célja a résztvevdk sajat aktivitasanak
erdsitése, a tdrsadalmi mobilitds és integracid elGsegitése; gazdasagi célja, hogy az tigyfelek olyan fenn-
tarthato vallalkozasokat hozzanak 1étre, amelyek be tudnak kapcsolddni a piacgazdasag vérkeringésébe.

A hatranyos helyzetii térségek relativ elmaradottsdga csokkentésének elSfeltétele a tékejuttatds,
enélkiil csak konzervalddik, s6t novekszik az elmaradds. A fejlédéshez hdromféle t8kére van sziikség:

« tudas (termelési, pénziigyi és gazdalkodasi ismeretek),

« kapcsolati (beszallitoi és értékesitési kapesolatok; kommunikdcids készség) és

« pénztdke.

A program a tudas- és kapcsolati t6két elssorban magasan képzett, a helyi viszonyokat jol ismerd
és folyamatosan jelen 1év6 terepmunkasok révén a vallalkozdi és termelési folyamatba integralva,
az lgyfelek szdmara ingyenesen nyujtja; a beruhdzashoz sziikséges pénzt pedig fedezet megkovetelése
nélkiili, kis 6sszegti hitelek révén biztositja. Tevékenysége ilyen mddon szocidlis mikrohitelezésként ha-
tarozhatd meg, élesen megkiilonboztetve a piaci alapu hitelnyujtdsi tevékenységtdl.

A program nyilvanvaléan nem orvosol minden, a strukturalis szegénységhez kapcsolédd problémadt,
nem minden mélyszegénységben é18 csaldd szamdra jelentene megolddst, de az aktiv munkaerdpiaci
eszkoztar egyik fontos eleme lehet. A vallalkozast elinditok koziil 75 £6 lett egyéni vallalkozo — tobb-

”

ségében kereskedd - és 63 £f6 Gstermeld - dllattenyészts és névénytermesztd (2012 szeptembeig).

A fejlesztés mdodszertana

A program miikodésének harom szakasza: * 1. gesztdcids idGszak, terepmunkasok képzése, indulas,

felépités « 2. modellszerd miik6dés, * 3. u.n. uborkas projekt (jelenleg is tart).
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e Gesztacios szakasz

Az 1. szakaszt akisérleti program leginkabb kisérletezd szakaszanak tekinthetjiik. Ennek soran ki kel-
lett alakitani a terepmunka idedlis menetét, bizalmat kellett teremteni az érintettekben a program irant.
Még a kordbban feltételezettnél is nagyobb szerepiik kell hogy legyen a terepmunkasoknak, a pénziigyi,
gazddlkoddsi és kommunikacids képzésen til szakmai képzésre és a kapcsolatépités segitésére is sziik-
ségvan.

Javitani kellett az tigyfelek kivalasztasanak gyakorlatan is: egyértelmtivé valt, hogy azok lesznek a si-
keres tigyfelek, akiknek vannak véllalkozo6i dlmaik és készségeik. Részletes kutatas bizonyitotta, hogy
ez nem jart egylutt az tigyfelek tarsadalmi statuszanak emelkedésével: a vallalkozdi készségek megléte
fliggetlen az anyagi helyzettl.’®* Mindvégig szigorian betartott feltétel, hogy az ligyfelek héaztartasa
aprogramhoz torténd csatlakozas eldtt a szegénységi kiiszob' szintje alatti jovedelembdl éljen.

A sikeres vallalkozasinditas feltétele az is, hogy a kezd{ vallalkozonak legyenek a legsziikebb kornye-
zetén kiviili tarsadalmi kapcsolatai. Ennek megteremtésében a 3. szakaszban a program is segitséget
nyujtott.

Az adhatd hitel 6sszege nem haladta meg az 1 milli6 Ft-ot, de az atlagos hitelosszeg ennél jelentSsen
kevesebb, az elsd szakaszban 700 ezer, a masodikan 500 ezer Ft volt. A hitelt heti részletekben kellett
torleszteni, 15%-os kamattal. Ugyanakkor az tigyfelek ingyenes konyvelést kaptak, és a program fizette

amunkaltatdi jarulékokat is.
e Modellszerld m(kddés

A program kulcsszerepldi a terepmunkdsok. A Kitutprogram fontos eredményei kozé tartozik egy j
szakma létrehozdasa és képzési rendszerének kialakitdsa. Alapvetd jelent8ségi, hogy ennek révén
aprogram kiterjeszthet és ismételhetd.

A terepmunka f6 szakaszai a kovetkezok:

A helyszin feltérképezése: a terepmunkasok elsé feladata a kivalasztott telepiilés gazdasagi, tar-
sadalmi viszonyainak elemzése, az intézményi partnerek megkeresése, a megfeleld kontaktszemélyek
felkutatdsa. Az elsé két szakaszban 6sszesen 38 telepiilésen alakultak csoportok.

Lakossagi forumok szervezése: a terepmunkds lakossagi forumot szervez a helyi kapcsolat(ok) se-
gitségével. A forum feladata a program altaldnos céljainak és legfontosabb szabdlyainak ismertetése, és
elegendd érdekl&dd toborzasa a személyes kapesolatfelvételhez.

Személyes kapcsolatteremtés: a terepmunkds a férumot kévetden személyesen taldlkozik az ér-
dekléd8kkel. Az idedlis helyszin erre a csaldd otthona. A latogatds sordn felvesz egy alapkérddivet, mely-
bél kidertiil, hogy az érdeklédd megfelel-e a jovedelmi feltételeknek, hogy a hdztartas esetleg meglévg
tartozdsa kezelhetd mértékii-e, és hogy megvan-e a kell§ akarat a vallalkozéva valashoz. Telepiilésen-
ként legalabb 8-9 alkalmasnak tiin embert kell taldlni.

Elécsoportgytilések: kozosségépités — kozos taldlkozdk szervezésével ki kell deriteni, hogy a leendd
tagok képesek-e csoportként egytitt dolgozni. Az tigyfelek megkezdik vallalkozasi elképzeléseik részletes
kidolgozésat: honnan szerzik be a sziikséges eszk6zoket, kinek és mennyiért tudnak értékesiteni stb. Sziik-

ség esetén a terepmunkas segit a fenndll addssagok rendezésében (pl. részletfizetési megéllapodds).

'8 Lasd itt: http://www.kiutprogram.hu/index.php/hu/dokumentumtar/category/15-szakmai-ismertetok-kutatasok?download=93:zarotanul
many-a-kiutprogram-tapasztalatai-es-szakpolitikai-ajanlasok
' Az igynevezett egy fogyasztasi egységre jut6 haztartasi jovedelem medidnjanak 60 szazaléka.
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Sziirés: a csoport-elSkésziiletek legfontosabb mérfoldkove a szilirési pontok utédni déntés a potenci-
alis tigyfelek korérdl. A csoport tobbi tagjanak is egyet kell értenie azzal, hogy a kidolgozott vallalkozdsi
elképzelés megvaldsithatd. A kezelhetetlen mértéki tartozas is akadalya az tigyféllé valdsnak, mert a ta-
pasztalatok szerint ilyenkor nagy az esélye, hogy a vallalkozdsra adott pénzt mds célra forditjak. A sziirést
aterepmunkas és a program Hitelbirdlati Bizottsdga kozdsen végzik.

Végleges iizleti tervek készitése: az iizleti tervnek tartalmaznia kell a hitel felvételének céljat, fel-
hasznalasdnak részletes bemutatdsadt, a tervezett beruhdzasokra vonatkozo koltségvetést, a tervezett val-
lalkozds piaci kapcsolatait, a lehetséges partnereket, kockazatelemzést, a jovSbeli kildtasok elemzését.
Az lizleti tervet az tigyfél instrukeidi alapjan a terepmunkas késziti el, de minden részletét megbeszélik.
Ennek soran a terepmunkas folyamatos képzést tart az tigyfeleknek.

Csoportalapitas: a végleges tizleti tervek elfogaddsa utdn a szakmai vezetd és a Kiutprogram mads ve-
zetdinek részvételével lezajlik a csoportvizsga. Ez az linnepélyes esemény a csoport megalakuldasdnak hi-
vatalos id6pontja. A program soran 6sszesen 44 csoport alakult meg.

A hitelezés elGkészitése és a hitel felvétele: a formalis gazdasdgban valé miikodés elinditdsdhoz
a blirokracidban jaratlan tigyfeleknek is végig kell jarniuk a hivatalokat — polgdrmesteri hivatal, adéhaté-
sag —, hogy a szlikséges engedélyeket beszerezzék. Hivatalos iratokkal igazolni kell a teljes koztartozds-
mentességet, a szakmai képesitést. Ekkor nyitjdk meg a vallalkozdi szamldt és a csoportletéti szamlat. (Ez
utdbbiba kertil a hitel 5%-a. Célja alap képzése varatlan helyzetek kezelésére. Felhasznalaséardl a csoport
dont.) Ehhez kapcsolddik a kényveldvel vald kapesolatfelvétel. Az tigyfeleknek kiilon flizetben, uigyne-
vezett ,hiteles konyvben” kell vezetnitik a visszafizetéseket, a bevételeket és a kiaddsokat napi szinten.
A hitel-el8késziiletekkel parhuzamosan a terepmunkds és az ligyfél elkésziti a vallalkozdvd védldsi tdmoga-
tds (VVT) irdanti kérelmet is. Az elsé két szakaszban 6sszesen 138 tigyfél vett fel hitelt.

A vallalkozas felépitése és fenntartasa: a hitelbdl az egyszeri beruhdzési elemeket és a készlete-
ket is meg kell venni. Ebben a terepmunkds is részt vesz, kiséri az ligyfelet, sziikség esetén segit. A ro-
makkal és szegényekkel szembeni elGitéletek miatt is sziikség lehet a terepmunkds kézremiikodésére.
A terepmunkasok az esetek mintegy felében talalkoztak diszkrimindciéval, olyan helyzettel, amikor az
tigyfél — bar mindent megfelelGen csindlt — nélkiiliik nem tudta volna elintézni az ligyét. A beszerzésben
val6 kozremiikodés sordn nagyon fontos a pénz beosztdsara val gyakorlati oktatds is. A tevékenység ti-
pusatdl fliggen szinte minden esetben sziikséges bizonyos engedélyek megszerzése. (A teljesség igénye
nélkiil, elrettentéstil néhany engedélytipus, amelyek persze fiiggenek a vallalkozas jellegétdl is: miikodési
engedély, koztertilet-haszndlati engedély, dllategészségligyi engedély, élelmiszer-egészségligyi engedély,
tlizvédelmi engedély, orokségvédelmi engedély sth.)

Az elbizonytalanodas kezelése: a véllalkozasok ciklusdban van egy kritikus pont, kortilbeliil fél
évvel az elindulds utan. Ekkor az ligyfél bizonytalanna valik, elfirad. Ez gyakran egybeesik a vallalko-
z6va valasi tamogatds megsziinésével, ami hirtelen megnoveli a bizonytalansdgot. A terepmunkasnak
ilyenkor tobb odafigyeléssel, biztatdssal at kell segitenie az ligyfelet ezen a helyzeten. A cél az, hogy az
ugyfelek fokozatosan 6nalléva valjanak, ami optimdlis esetben is tdbb hdnapos folyamat, és a terepmun-
kas részérdl igen nagy érzelmi intelligenciat igényel.

A hitelek visszafizetésével kapcsolatos feladatok: a terepmunkds hetente szedi 6ssze a torlesztd
részleteket a csoportgytilésen. Az esetleges hatralék kezelésére egyedi megallapodasok sziiletnek. Ide-

alis esetben a futamid{ lejartaval az tigyfél rendezi tartozasait és folytatja a véallalkozasat. A vallalkozds

39



40

A LEGFONTOSABB HAZAI MODELLERTEKU, JO GYAKORLATOK |

fenntartdsdbdl a terepmunkds fokozatosan kivonul, de ennek folyamatat és a vallalkozdra haruld teen-
dd8ket folyamatosan egyezteti, kiszamithatéva teszi.

A szocidlis mikrohitelezés sikerének alapfeltétele tehat a terepmunkésok folyamatos, intenziv jelen-
léte és kettds szereplik — szocidlis munkas és hiteliigynok egy személyben - érvényesiilése. Veszélyes
lehet, ha barmelyik szerep tulzott hangsulyt kap: ha a hiteliigynoki, akkor az ligyfél nem kap kelld se-
gitséget; ha a szocidlis munkasi, akkor az akadalyozza az onalldsulast. Ehhez a terepmunkdsoknak is
folyamatos képzésre és a nehezebb tigyek megbeszélésének lehetSségére van sziikségiik.

A program nemcsak az tigyfelek, hanem a terepmunkdsok szempontjabol is munkahelyteremtd: hosz-
szu tadvon a legjobb terepmunkdsok olyan fels6foku végzettségd, helyi fiatalokbdl kertilnek ki, akik sza-

madra nem vagy alig van helyi munkalehet3ség, de csalddi vagy egyéb okokbdl nem szeretnének volna

mashova k6ltozni.

Fotd: Cseres-Gergely Zsombor,
Kiutprogram

e Uborkas” projekt

Kantorjanosiban néhdny asszony dstermel8ként uborkatermesztésbe fogott. A megyében elterjedt
uborkatermesztési rendszer lényege, hogy egy ugynevezett integrator adja hitelbe a paldntat, a sziiksé-
ges kemikdlia indul6 mennyiségét és a termelési technoldgiat. Megéllapodast kot a termék felvasarlasa-
rdl, a felvasarldsi drrél. A termeld biztositja a foldet és a sziikséges eszkdzoket. A termesztett kisméretld
uborkanak jelenleg biztos hazai és eurdpai exportpiaca van.

A folyamat mindkét fél szamadra rejt magaban kockazatokat: a termeld sok esetben kiszolgaltatott az
integratornak, nem biztos, hogy a végén megkapja a kialkudott drat. Az sem ritka, hogy ha a piaci ar végiil
magasabb lesz a szezon elején becsiiltnél, akkor a termeld az integratort kijatszva masnak adja el a ter-
méket. Részben a bizalomhidny, részben a sziikséges eszkozok hidnya miatt nagyon ritka, hogy romédkkal
kossenek megéllapodast.

A Kiutprogram megjelenésével valtozott a helyzet. A program hitelbdl finanszirozza a sziikséges beru-

hazast: kutfuras, szivattyu, ontozéberendezés, karok, permetezd (az atlagos hitelosszeg 120 ezer Ft).
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Akordonos uborkatermesztés teriiletigénye viszonylag kicsi, tobbnyire a hdz korili kert elegendé hozz4.
Haromoldali megallapoddsok sziiletnek, a Kiutprogram jelenléte biztositékot jelent mind az tigyfelek-
nek, mind pedig az integratoroknak.

Az lugyfelek regisztralt Gstermeldk lettek. A termelési technoldgia elsajatitasa a termelési folyamatba
integraltan tortént. Ebben nagy szerepe volt a terepmunkdsoknak: személyesen készitették fel az tigy-
feleket az &stermeldi feladatokra, a mindennapi tigyek intézésére, megtanitottak, s ma is tanitjak éket.
A Kiutprogram biztositja tigyfeleinek a konyveldi szolgaltatast, és fizeti a vallalkozds utdni jarulékokat
az els6 évben. A helyi takarékszovetkezettel® kotott egytittmiikodés alapjan kozvetit a pénzintézet és az
ugyfelek k6zott a mikrohitel felvételérdl.

A termelési folyamat kdzbeni tanulds (a névénytermesztéssel dsszefliggd alapvetd ismeretek elsaja-
titdsa, a vegyszerek megismerése, az irott hasznalati utasitasok értelmezése sth.) meghozta az altalanos
tanulasi kedvet. Tobb tigyfél is ugy dontott, hogy befejezi az altalanos iskolat, illetve volt, aki kozépisko-
lai tanulméanyokba fogott.

Az els6 néhany prébalkozé sikerén felbuzdulva 2012-ben tobb mint 20, 2013-ban pedig mar 120
iigyfél foglalkozott kordonos uborkatermesztéssel, Kantorjdnosin kiviil a legtobben Csengerben,
Hoddszon, Szatmarcsekén. 2014-ben a helyi dnkormanyzattal és civilekkel egylittmiikodve Nagykalls-
ban is elindul a program.

A koltségek dontd tobbségét a terepmunkdsok fizetése, jarulékai, utazdsa és kommunikdcid-
ja teszi ki. Ezek a koltségek nem kitermelhetdek, karos illuzié fenntarthatdsdgot varni: a szocidlis
mikrohitelezés, mint minden aktiv munkaerdpiaci eszkoz, folyamatos koltségekkel jar. A 16t-
rehozott vallalkozasoknak kell gazdasagi értelemben fenntarthatoknak lennitik.

Folyamatos miikodés esetén az egy tigyfélre jutd netté havi koltség, hitelezési veszteséggel egylitt
mintegy 50 ezer Ft, tovabba 20 ezer Ft a fizetett adok és jarulékok dsszege. Az uborkds projekt koltségei

ennek kevesebb, mint felét teszik ki.

A szocialis mikrohitel és a kozfoglalkoztatas

A szocialis mikrohitelezés olcsdbb és jelentdsen hatékonyabb, mint a kézfoglalkoztatds. Eredeti for-
maja azonban csak vallalkozdi képességekkel rendelkezdk szamadra alkalmas. Az uborkds projekt kevéshé
fligg a vallalkozoi képességektd], itt a sziikséges termelési tertilet jelent korldtozo tényezdt.

A termeld célu kozfoglalkoztatassal szemben a szocidlis mikrohitelnek a Kitutprogram altal alkalmazott
formajaban nincs a valddi piaci termelést kiszoritd, versenytorzit6 hatdsa. Emiatt is nagy jelentGsége van
annak, hogy nincs ingyenes pénzbeli t6kejuttatas, kamatmentes koleson.

Val6di termelési tudast nyujt, szemben a térségben miiko6d6 mezdgazdasagi kozfoglalkoztatdssal.
A partnerek sajat aktivitdsdra épit, mig a kozfoglalkoztatas gyakran a kiszolgdltatottsdgot noveli.

Az tgyfelek tobbsége korabbi segélyezettbdl hosszu tavon addfizetévé valik. Ez ravildgit arra, hogy
a szocidlis mikrohitelezés tizleti értelemben nem, de tarsadalmi szinten, hosszu tdvu hatdsait tekintve

megtériils tevékenység.

2 Hodész-Porcsalma Takarékszovetkezet
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e Tovabbi informacidk a programraol

A programrol tovabbi részletek olvashatdk az EU-s kisérleti szakaszrol sz6lo zarétanulmanyban,
mely magyarul és angolul is elérhetd a www.kiutprogram.hu honlap dokumentumtéraban (Documents).
A honlap szdmos tovdbbi informacidt és a vallalkozdkat bemutatd kisfilmeket is tartalmaz. Elemzd cikk
jelent meg a programrol a Kiilgazdasdg cimti folydiratban.?* A program végrehajtdsat folyamatosan nyo-
mon kovették a UNDP és a Vildgbhank szakértdi, tapasztalataikat egy, a Vilagbank altal kiadott esettanul-

maéanyban foglaltdk 6ssze.?

4.3 Az OFA nKft. és a szocialis szovetkezetek

Az Orszagos Foglalkoztatdsi Kozalapitvany (OFA) majd késSbb az OFA nKft. egy évtizede elkotele-
zetten tdmogatja a szocidlis gazdasag er6sodését Magyarorszagon. 2005 6ta sokat tett, tesz a palyazati
forrasokbdl 1étrejovs szocidlis szovetkezetek segitése érdekében, a vonatkozo informadcidk, ismeretek,
tapasztalatok 6sszegytjtése és disszemindcidja tobb projektjiik keretében valdsult meg az elmult id6-
szakban.

Az OFA Hald6zata 2008. 05. 01. és 2010. 07. 31. kozott valdsitotta meg PERTU (Partnerség, Egytittmii-
kddés a Regiondlis Tuddsért)? elnevezést kiemelt projektjét, mely kiemelkedd eredménnyel végezte az
alternativ munkaerd-piaci projektek szakmai tdmogatdsat. A kiemelt projekt keretében kival6 egytitt-
miik6dés jott 1étre a projekteket megvaldsitd szervezetekkel és azok szakmai partnereivel. A szocidlis
szovetkezetek szélesebb korti ismertebbé tételét és a 1étrehozds, miikodtetés, megerdsités lehetdségeit
az OFA 2007-2009 kozott meghirdetett palyazatai, illetve az azok kereteiben biztositott tAmogatasok
és szolgaltatasok teremtették meg. Ennek nyoman, zomében 2008-tdl, az OFA tamogatasdval, az els6
pélyazati forduldban bekiildott 444 palyazdi projektotlet-palydzat tobblépesds elbiraldsdval végiil is
36 tamogatott szocidlis szovetkezet alakult meg és kezdte el, majd folytatta miikodését. A kisérleti
jelleg sok értékelhetd tapasztalatot hozott felszinre. A szocidlis szovetkezetek tovabbi hazai elterjesz-
tését az atipikus foglalkoztatdsi formak tdmogatdsa keretében ujabb EU-tarsfinanszirozdsu pélydzat®
O0sztonozte. Ez esetben mar csak a hivatalosan bejegyzett szocidlis szovetkezetek palyazhattak. Ennek
kapcsan hazankban féleg projektmegvaldsitasi és tamogatott forrasszerzési célkitlizéssel 2010 végéig
Osszességében tobb mint 200 1j szocidlis szovetkezet alakult meg, koziliikk 57-en nyertek el palya-
zati taAmogatast. E palydzatokhoz kapcsoldddan a ,,KoopeRacié” nevii kiemelt projekt® keretében
egy operativ jellegii szakmai tamogatd szervezet is létrejott az OFA Haldzat szakembereibdl.
A ,KoopeRacié” orszagos, illetve regiondlis lefedettségli szakmai tdmogatd szervezet azota is segiti
a szocialis szovetkezeteket. Kiemelt feladatai kozé tartozik a szocidlis szovetkezetek tdmogatasara ird-
nyulé TAMOP palyazati lehetéségek adott régidkon beliili széles kért, helyszini megismertetése, a pro-
jektek generaldsanak el8segitése, szakmai felkészitd, tuddsbdvitd rendezvények, miihelyfoglalkozasok
és forumok szervezése, jogi, kozosségfejlesztési, lizleti terv készitési, marketing- és pénziigyi-szamviteli

tandcsadas. Emellett szerepet kapott még az OFA Hal6zat tevékenységében a j6 gyakorlatok terjesztése,

2 Molnar Gyorgy (2012).

2 Audy és szerzétarsai (2013).
BTAMOP 1.4.1-07/2.
#TAMOP-2.4.3.B-2-10/1,2.

3 TAMOP-2.4.3.B-1-09/1.
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a hdlézatépités elinditdsa, a palyazé szocidlis szovetkezeteket segitd internetes honlap mikodtetése, az
internet utjan is terjesztett hirlevelek, elektronikusan letolthetd szakmai és mddszertani kiadvanyok,
videdk készitése és ismertté tétele, valamint a témadval kapcsolatos PR-tevékenység.

2013-ban a ,Szocidlis gazdasag fejlesztése a konvergencia régidkban” — djabb TAMOP projektek? —
kinalnak tdamogatast mar létrehozott szocialis szovetkezeteknek, amelyek kapcsan az OFA nKft. folytat-
ja tandcsadoi, segitl tevékenységét. Az 1j palyazati forrasok a kordbbi tapasztalatokra épitve nemesak
beruhazasokra, eszkdzbeszerzésre biztositanak forrdst, hanem elGzetes piackutatdsra, a megvaldsitds
folyaman marketingre, honlapra, a piacra jutds, értékesités egyéb tdmogatasara, képzésekre és kozos-
ségfejlesztésre is.

Mind az OFA, mind a TAMOP keretében meghirdetésre keriilt korabbi palyazatok hozzajarultak
a szocidlis szovetkezetek létrejottéhez, ennek koszonhetéen ma Magyarorszagon — 2014-ban, cégjegy-
zék alapjan - t6bb mint 1747 bejegyzett szociilis szévetkezet?” van. Nem rendelkeziink azonban
atfogd informdcidval arrdl, hogy a szocidlis gazdasdg nemzetkozi definicidjahoz viszonyitva hogyan md-
kodik a szektor. A szervezetek megfeleld tarsadalmi és gazdasédgi hatdsainak érvényesitéséhez sziikség
van a miikodési elvek egységesitésére, haldzatok létrehozdsdra, a meglévd haldzatok bévitésére, erdsi-
tésére, hogy a szocidlis gazdasdg szervezetei mind gazdasagi, mind tarsadalmi teriileten bedgyazddhas-
sanak és meghonosodjanak. Az OFA tudashazisan megvaldsult KoopeRdacio kiemelt projekt munkdja és
eredményei igazoltak, hogy intenziv kommunikaciora, helyi szakmai fejleszt8 kapacitasokra van sziik-
ség a kozosségi vallalkozasok, helyi szocialis szovetkezetek tapasztalatai, igényei és az informacidk be-
csatorndzasa, valamint a dontéshozok szandékai szerinti fejlesztések megvaldsitasa érdekében. A szo-
cidlis vallalkozasok, s igy a szocidlis szovetkezetek tovabbi fejlesztése igényli a kozosségi vallalkozdsok
inkubacidjat, helyben elérhetd szolgaltatasok kiépitését.

A projekt egyik fontos feladatdt jelentette a szocidlis szovetkezetek eddigi miikodési tapasztalatai-
nak, tdmogatdsi konstrukcidinak, eredményeinek és problémadinak atfogd értékelése, valamint a jovére
vonatkoz6 fejlesztési iranyok és javaslatok kidolgozdsa. A korabbi kutatdsok alapjan®® korantsem lehet
még elengedni az elmult években alakult szocidlis szovetkezetek kezét, valamint ahhoz is sziikséges to-
vabbi tamogatas, hogy Ujabb szovetkezetek alakuljanak. A mdr 1étrejott és jol miikodd szakmai hdldzat
ehhez biztos és megfeleld alapot teremt, csokkentve ezaltal a felmertild kockdzatokat.

A szocidlis szovetkezetek - tudomadnyos,
politikai és tdrsadalmi korokben is elismerten
- az aldbbi teriileteken hozhatnak tarsadalmi
tobbletértéket: tarsadalmi kohézid, foglalkoz-
tatds, a szocidlis és gazdasdgi alapszerkezet
megteremtése és fenntartasa, szocidlis inno-

vacio és helyi fejlesztés.

2 TAMOP 2.4.3.D.1 és TAMOP 2.4.3.D.2
¥ Opten adat.
2 Simko-Tarjéni (2011).
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e Foglalkoztatas

A szocialis vallalkozdsok - és igy a szocidlis szovetkezetek — hozzdadott értéke a munkaerdpiac sza-
mos egyensulyzavardra vonatkozo szabdlyozasban jelenik meg a legldthatdbb és a legkozvetlenebb mo-
don. Az Eurdpai Unid lisszaboni stratégidja maga is kifejezetten a foglalkoztatdspolitikdjanak lényege-
ként ismeri el a szocialis vallalkozasokat. A szocidlis szovetkezetek hozzdjarulhatnak:

 Uj munkahelyek teremtéséhez a valsaghelyzetben levd, illetve bezardssal fenyegetett dgazatokban;

» amunkahelyek stabilitdsi szintjének noveléséhez, munkahelyeknek a feketegazdasaghdl a hivata-
los gazdasdghba valo dthelyezéséhez;

» mesterségek (pl. kézmiivesség) életben tartdsahoz és Uj foglalkozasok felfedezéséhez;

 akiilonosen hdtranyos helyzet( és a tarsadalmi kirekesztettség szélén all6 csoportok szamara
amunkahoz vezetd utak kiépitéséhez.

Hazéankban a szocidlis szévetkezetek iranti érdeklédés jelentds, amit az OFA dltal lebonyolitott palya-
zat soran a szakmai tandcsadds igénybevétele és a jelentds szamu beérkezett palydzat is jelez. A benyuj-
tott palyazatok alapjan azonban az is lathatd, hogy a szocidlis szovetkezet megalapitdsdhoz és miikodé-
sének elinditdsahoz jelentds szakmai segitségre van sziikség.?®

» A szocidlis szovetkezetek tobbsége a palydzati lehet8ség és a szakmai tdmogatas lehetdsége, vala-
mint az informacié hozzaférhetSsége miatt jott 1étre.

« Az 6nkorményzatokkal vald kapcsolat sok esetben problémas:*° a polgarmesterek még mindig nem
igazan ismerik a szocialis szovetkezetekben rejld lehetdségeket a kozosségi szolgaltatasok elldtdsa-
ra, illetve vetélytarsat és nem partnert latnak benntik.

» A szovetkezeti elvek (mint a demokratikus tagi ellen8rzés vagy a kozosségi felel3sség) a szovetke-
zetek tobbségénél még nem megfelelen értelmezettek.

» A szovetkezeti vezetdk tobbsége komolyan gondolja a szovetkezet hosszabb tavi fenntarthatdsdga-
nak biztositasdt, és képes is minden erdfeszitést megtenni e cél eléréséért. Ugyanakkor azt is meg-
fogalmaztak, hogy véleménylik szerint a szovetkezet megerdsddéséhez, eredményes miikodéséhez
és foglalkoztatdsbdviiléssel is egylitt jard fejlesztéséhez tovabbi dllami tamogatdsok, kedvezmények
is sziikségesek.

» A hatranyos helyzetl, a szovetkezethez valé csatlakozas elStt gyakran hosszi ideig munkanélkiili
tagok, alkalmazottak bevondsa, motivdldsa az egyik legnehezebb feladat, igy a szovetkezetek sikere
nagyban fligg a vezetSk vezet8i kompetenciditdl és ennek fejlesztésétdl, illetve felnttképzési szak-
ember tdmogatasatol.

A szakmai hdldézatban rejld tudds a fenti problémdk és elditéletek lekiizdésében, kezelésében fontos,

s6t elengedhetetlen tényezd.
e Foglalkoztatas
Egyfeldl hozzajarul az egyértelmiien hatranyos helyzeti polgarok és foldrajzi térségek tarsadalmi és

munkaerd-piacibeilleszkedéséhez, amelyek csokkentik a szegénységet és akirekesztés szintjét. Masfel 51

a szervezeti forma miikodésének kdszonhetden né a tarsadalom demokratikus kultirdjanak szinvonala,

» Simko-Tarjani (2011).
*0Uj elemként 2012-t6] a helyi 8nkormdnyzat vagy nemzetiségi Snkorményzat, illetve ezek jogi személyiségi tarsulsa (a tovabbiakban
egyiitt: 6nkormanyzat) is tagga valhat.
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fokozddik a tarsadalmi részvétel, és olyan tdrsadalmi csoportok is hangoztathatjak nézeteiket és tar-
gyaldpartnerré valhatnak, amelyek kordbban nem vehettek részt sem a gazdasagi folyamatokban, sem
a - kiiléndsen a helyi és regiondlis szinten megfogalmazott — kdzpolitikdk kidolgozdsdnak és végrehaj-

tdsanak folyamataban.
e Helyi és regionalis fejlesztés

A helyi és regiondlis fejlesztés stratégiai hajtéerd lehet, mivel dridsi lehet8ségeket tartogat a vidéki
tertiletek sajatos fejlédési folyamatainak életre keltésére, a hanyatld iparvidékek felélesztésére és a le-

pusztult vérosi teriiletek talpra allitasdra és felélénkitésére.
e Innovacid

Nem kevéshé fontos a teriilet innovécids képessége sem, kiillonosen az Eurdpa tarsadalmdban vég-
bemend valtozasi folyamatokban. Példdul a XIX. szazadban az Onsegélyezd tarsasagok és a barati
egyestiletek az egészségligyi kockdzatok fedezése altal uttoréként adtak valaszt az Uj ipari tdrsadalom
igényeire, és széles korben a munkasosztaly keresetének fenntartdiként azonositottak Gket. Olyan jelen-
t6s tdrsadalmi és intézményi ujitdsokat hoztak, amelyek az eurdpai tarsadalombiztositasi rendszerek
elddeinek tekinthet8k. A magyar tapasztalatok is azt mutatjak, hogy a legtobb projektotletben, tevé-
kenységvalasztdsban és azok megvaldsitasi mddszereiben felfedezhetd valami ujitds vagy jo modszer,
amellyel a szocidlis szovetkezetek egyrészt a piaci réseket igyekeznek megtaldlni, masrészt olyan
specidlis tobbletszolgaltatdst kivannak nyudjtani, amivel - a szervezeti forma piaci hdtranyai mellett is
- versenyképessé valhatnak termékeik vagy szolgaltatdsaik piacan.’! A kiadvanyhoz mellékelt tabla

segitséget nyujt a szervezet innovativ képességének vizsgalatara, majd fejlesztésére.

5 WM Osszegzés, fobb tanulsagok és ajanlasok

5.1 Ajanlasok szocidlis vallalkozasok alapitdinak

Az aldbbiakban felsorolt néhdny pont képezi minden szocidlis szovetkezetek sikeres miikodésének
alapjat:
« A szocialis szovetkezetekre vallalkozasként sziikséges tekinteni - barmilyen formdban hozzuk
létre ezeket. Még akkor is, ha az nonprofit formaban miikodik, illetve k6zhasznu besoroldsa van,
és a jovedelem-visszaforgatas elvardasanak eleget tesz. EbbSl mindjart logikailag kovetkeznek is az

alabbi konkrét tandcsok.

' Simko-Tarjani (2011).
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« A fenntarthatdsag alapvetd feltétele, hogy a véllalkozas megtalalja a kielégitetlen helyi
sziikségleteket, és képes legyen folyamatosan, rugalmasan igazodni azokhoz. A reagalas, a piaci
rések megtaldlasa alakossag fizetGképes keresletének f6leg vidéken alacsony szintje miatt sokszor
nehézségekbe litkozik, és inkdbb csak a nagyobb varosokban, illetve kistérségi szinten lehet igazan

realitds. Ehhez pedig mozgékony logisztikdra és kreativ marketingmunkara van sziikség.

A kozfoglalkoztatds targyi eszkozeivel is tdmogatott Uj szocidlis szovetkezeteknél is olyan vezetési
és irdnyitasi személyi feltételeket célszerd megteremteni az aktiv helyi onkormanyzati k6ézre-
miikédéssel, amelyek — a szovetkezeti alapelvek érvényesitését is szolgalva — kdvetendd és vonzd
modellt jelentenek a tobbi 6nkorményzat szdmara.

Féként a kezdeti dtalakuldsi idészakban ajanlatos, hogy a kdzfoglalkoztatottak korébdl elészor a
legmeghizhatdbb és legjobb munkat végzd személyek 1éphessenek 4t a fejlettebb szintet képviseld

szocialis szovetkezetek tagjai és alkalmazottai sordba. Ehhez a megfeleld anyagi érdekeltségi felté-
teleket is biztositani kell, mivel ez a modell képezhet a jov8ben megfelelS 6sztonzést és perspekti-

vat a tobbi hdtranyos helyzetli munkavallal szamara.

A telepliléseken sokszor az a szemlélet vélik uralkoddva — részben a konfliktusok keriilése miatt is
-, hogy ne legyenek , kivételezettek”, vagyis vagy mindenkit ,be lehet venni” egy megolddsba, vagy
ezt a megoldast el kell vetni. Ajanlatos a telepiilés lakdit felkésziteni, a jovét felvdzolni, vagyis azzal
érvelni, hogy alehet8ség hosszi tavon mindenki szamadara nyitott arra, hogy szocidlis gazdasdghan
szerepet véllaljon, és kihaszndlni az ebbdl ad6dé motivacidt.

A szocidlis szovetkezetek halézati jellegli egyiittmiikodését ki kell alakitani, és célszert gyorsitani

a szocialis szovetkezetek varhatéan novekvd szama és a lehetséges el6nyok kihasznalasa céljabol.

Az innovativitas elengedhetetlen mind a termék-, szolgéltatdsfejlesztésben, mind a vezetési,
menedzsmentmegolddsokban. A 3.4 fejezet és a fliggelék 6.4 pontja egy olyan, az innovativitdst
mérd eszkozt tartalmaz, amely segit a szervezetnek egyfajta allapotfelmérést végezni innovativitas

szempontjabdl, majd pedig az eredményeket értékelve konkretizalni tudja a tennivaldkat.

5.2 Az OFA nKft. ajanlasai

Az OFA kozremiikodésével végrehajtott tamogatasi programok projektjeinek tapasztalatai is aldta-
masztjak azt, hogy a folyamatosan valtozé munkaerd-piaci helyzetben nagy igény van olyan djszert,
innovativ eszkdzokre, szolgaltatasokra és mddszerekre, amelyek a sziikségleteket rugalmas mdédon ké-
pesek kielégiteni, és amelyek a gyakorlati tesztelést kovetSen beépithetSek a munkaerd-piaci szerepl8k
napi gyakorlatdba, a foglalkoztataspolitika eszkoztaraba. A munkaerd-piaci integracidt és foglalkozta-
tast eldsegitd, a szocidlis vallalkozds fejlesztését, valamint a munkaerd-piaci szolgaltatdsok sztenderd-
jeinek mindségbiztositasat, a szolgaltatok kapacitdsfejlesztését célzd projektek eredményes és haté-
kony megvaldsitasahoz és a tapasztalatok feldolgozdsdhoz és elterjesztéséhez sziikséges:

» a szakmai segitség és tamogatd szolgaltatdsok kialakitdsa és folyamatos biztositasa,

» avégrehajtds eredményeinek folyamatba épitett szakmai értékelése, feldolgozdsa és visszacsatola-

sa a projektek, illetve a szakpolitika szamadra,

» aprojekteket megvaldsitd szervezetek kozotti tapasztalatcserére irdnyuld egytittmiikodés keretei-

nek kialakitdsa és miikodtetése, a halézatosodas elGsegitése.
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5.3 A Magyarorszagon miikodo tarsadalmi vallalkozasok
legfobb kihivasai

Uzleti modelljeik alapjan a kiillénb6zd vallalkozdsok mas és mas kihivéssal taldljik magukat szemben.
Van néhany tipikus probléma, ami gyakrabban, véallalkozastdl fiiggetleniil eléfordul. Ahogy errdl mar szd
volt, meghatdrozo bizonyos ismeretek és készségek hianya. A pénziigyi tervezési, menedzsmentkészsé-
gek elsajatitasa nem torténik egyik naprol a masikra, folyamatos fejlédésre és fejlesztésre van sziikség.

A nonprofit szervezetek szamara nagyon nagy lehetdség tarsadalmi vallalkozds miikodtetése, hiszen
asegitségével le tudnak valni a palyazatokrol, és kiildetésiik megvaldsitdsara tobb forrdst tudnak biztosi-
tani. Emellett a tevékenység maga is belesimulhat a kiildetésbe pl. hatranyos helyzetii célcsoportjainak
foglalkoztatdsaval (fzleld étterem, Szekszard). A tarsadalmi véllalkozdst miikddtetd nonprofit szerve-
zetek azonban gyakran kiizdenek kapacitdsproblémakkal. Ha az alaptevékenység és a vallalkoz&si tevé-
kenység megvaldsitdsaban ugyanazok a munkatdrsak vesznek részt, gyakran valasztani kényszeriilnek
akét tevékenység kozott a vallalkozas rovasara.

Olykor a megfelel§ kompetencidkkal rendelkezd, ugyanakkor megfizethet6 munkaerd toborzasa és
megtartasa okoz nehézséget; relevans tizleti/vallalkozoi tapasztalattal rendelkezd jelolteknél a fizetési
szintek nem tudnak versenyezni az dltaldban magasabb bért kinalé tizleti szféraval.

A piaci kérnyezet védltozdsai mellett a szabdlyozdsi kornyezet kiszdmithatatlansiaga sodorja nehéz
helyzetbe a vallalkozdsokat. Példaul a megvaltozott munkaképességlieket foglalkoztatd szervezeteknél
abértamogatdsi rendszer gyakran valtozo mechanizmusai nehezitik a tervezést.

A térsadalmi vallalkozdsok finanszirozasi igényei az tizleti modelltdl és a vallalkozds érettségi szint-
jétdl figgnek. Az aldbbi dbra szemlélteti, hogy a tarsadalmi vallalkozds megerdsddésével parhuzamosan
a szervezet hogyan valhat képessé a vissza nem téritendd tdmogatdson tul mds és nagyobb volumenti
finanszirozési eszk6zok igénybevételére: egyre inkdbb képes atvallalni a kockdzat egy részét a finanszi-

rozétdl, mignem idével piaci feltételeknek is eleget tud tenni.

A finanszirozas
nagysagrendje N ) .
Finanszirozasi
eszkdzok piaci
feltételekkel
Hitel, tulajdonosi
Kedvezményes befektetés
hitel
Rugalmas
tékebefektetés
Kvazibefektetés/
garanciavallalas
Készségfejlesztés,
tamogatas
. Kezdétdke, kezdeti
Szervezeti pénziigyi tamogatas,
felkésziiltség  grant és szakértelem

FomES Charty Bans Hiss Villalkozas érettségi szintje

A tarsadalmi vdllalkozdsok finanszirozdsi igényei
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Magyarorszagon alegtobb szervezet szamarakomoly gondot okoz a tdrsadalmivallalkozds elinditasa-
hoz sziikséges kezdStSke elGteremtése. Az indulétSke bevondsat a palyazati rendszer anomdlidi nehe-
zitik, illetve mivel gyakran ez a szervezetek forrasbevonasanak egyetlen mddja, a palyazati feltételek
rugalmatlansaga mar a tervezési fazisban torzitja a modellt. A fenntarthatd vallalkozds kialakitdsa
érdekében a kezdeti szakaszokban sziikséges, hogy a pénziigyi tamogatas mellé készségfejlesztési, ta-

nécsaddsi segitség is tarsuljon.

Az érettebb szakaszban jard tdrsadalmi vallalkozdsok esetében — ezek mar nagyobb kockazatot,
illetve a forrds legalabb egy részének visszafizetését is fel tudjdk vallalni — alternativ finansziroza-
si eszkdzok is megolddst jelenthetnek, péld4ul a kedvezményes hitel. Am jelenleg ha egy tarsadalmi
vallalkozdsnak nagyobb tékeigény tizleti modellje van, szinte semmilyen lehet&sége sincs tékebe-
vondsra: nincsenek olyan finanszirozok vagy befektet6k a magyar piacon, akik a tdarsadalmi hatas
kedvéért a pénziigyi haszon egy részérdl lemondandnak, legyen az garanciavallalas, kedvezményes
hitel vagy vissza nem téritendd tékebefektetés. Nonprofit szervezetek csak ritkan jutnak hozzd ke-
reskedelmibanki hitelhez. Alternativak hidnydban a NESsT eddig harom magyar portfélié tagjanak
nyujtott kedvezményes hitelt, illetve segitette hitelfelvételiiket garanciavallaldssal, természetesen
tizleti modelljiikhoz és pénziigyi helyzetiikhoz igazodva. A NESsT célja, hogy portfolié szervezetei
szdamdra tovdbbra is nyujthasson lehetdséget alternativ finanszirozasi eszkozok igénybevételére, il-
letve hogy tuddsat megosztva hozzajaruljon a tarsadalmi vallalkozdsok szamadra elérhetd lehetlsé-
gek béviléséhez tobbek kozott Magyarorszagon is.

Bar nem kiviilr8l bevont forras, az arbevétel novekedésének eldsegitése is megoldast jelenthet a fi-
nanszirozdsra, azaz ha nem tdmogatjuk a tarsadalmi vallalkozdst, hanem vasarolunk téle. A kérnye-
76 orszagokban mar miikodd rendszer szerint ezt példdul olyan mdédon is el8segitik, hogy a vallalatok
a fizetendd rehabilitdacids hozzajdrulds egy részét a fent emlitett mddon a tarsadalmi vdllalkozdsok
termékeinek vagy szolgaltatdsainak vasdrldsaval valthatjak ki.

Sok tehat a teendd az induld és az érett tarsadalmi vallalkozasok kihivdsainak megoldasa terén.
Atarsadalmivallalkozdsok dltal elért tarsadalmi hatds névelése, valamint hosszu tavu sikerességiik
érdekében finanszirozasi és készségfejlesztési tAmogatdsra, illetve ezek testre szabott kombindcid-
jaravan sziikség. Az elérhetd finanszirozasi eszk6zok skaldjanak szélesitése érdekében az dllam és
a pénziigyi szektor egyardnt tehet: el6bbi a palydzati feltételek és a kizard rendelkezések felilvizs-
galataval, utdbbi pedig a tarsadalmi haszon érdekében véllalt extra kockazat vallaldsaval, illetve

atdarsadalmivallalkozasok igényeit figyelembe vevd banki termékek kialakitdsaval.
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6 B Fiiggelék

6.1 Otletek szocialis vallalkozasok lehetséges tevékenységi
koreire (Osszedllitotta: Dr. Simkd Janos)

Lehet8ségek ujabb tdrsadalmi vallalkozdsok, illetve szocialis szovetkezetek tevékenységeinek helyi
szlikségletekre alapozhaté megtervezéséhez az OFA Halozat ,, KoopeRacio” projektje keretében késziilt

Moédszertani Kézikonyv alapjan®?

I Altaldnos (mindennapi) szolgdltatdsok / személyi szocidlis szolgdltatdsok

¢ Otthoni segitségnyujtas, apoldi szolgaltatds, egészségmeglrzéséhez kapcesolddo egyéb
tevékenység

o Hiztartdsi munkat konnyitd szolgaltatdsok nyujtdsa — mosatds, vegytisztitds, ruhatisztitds,
lakdstakaritds, bevdsdrlashoz segitség, hdzhoz széllitott meleg étel

e Gyermekjoléti szolgaltatasok, gyermekfeliigyelet, csaladi napkozi — gyermekmegdrzési szolgélta-
tasok fejlesztése (a nagyobb, varosias telepiiléseken is, magdandvoddk, magan napkozik a fiatalok
személyiségfejlesztd programjaival egybekotve), gyermekek napkdzbeni elldtdsa

e Nehézségekkel kiizd§ fiatalok szdmara nyujtott segitség: integracid, oktatasi, nevelési, médszerta-
ni tanacsadas, ifjusaggal, illetve problémas fiatalokkal torédés

+  Onkormanyzati feladatok atvéllaldsa — iddskori ellatés teriilete, szocidlis gondozas, dpolés (fogya-
tékkal é16k) —, leginkdbb a bentlakdsos intézmények nyujtotta szolgaltatdsok otthoni biztositdsa

¢ Bolesbdei szolgaltatds — Aprofalvas telepiilésszerkezetii régiokban a 3 évnél fiatalabb gyermekek
napkozbeni ellatasanak intézményesitett feltételeinek biztositdsa

o Felzdrkdztatd foglalkozds, korrepetdlds a hatranyos helyzetli tanuldknak az altaldnos iskolak
mellett

o H4zi szocidlis gondozas és jelzérendszerek tizemeltetése, hajléktalanok ellatdsa, szocidlis étkez-
tetés

e Tanuldsi képesség és a foglalkoztathatésag kompetencidinak fejlesztése személyiségfejlesztd
tréningszolgaltatdsokkal

e Falugondnoki rendszer kiszélesitése, ingatlankezelés

II Eletkériilményeket (életmindséget) javitd szolgdltatdsok

« Epit8ipari szolgaltatasok, lakdhazak, kézépiiletek felujitasa, lakasfelujitas, épiilet-karbantartds,
épitémesteri fenntartdsi munkak, vakolas, padld-, falburkolds, hdzfeliigyel$i szolgaltatas

« Biztonsdgi szolgaltatasok, biztonsagi tevékenység

« Helyi tomegkozlekedés, személyszallitds, varosi koztertletek fejlesztése — kozlekedés szervezése
az aprofalvas térségekben.

o Helykozi kozlekedés, személyszallitds megszervezése azokban a térségekben, ahol a munkaerd-

piaci mobilitds hidnya okoz problémat

2Szdmado (szerk.) (2011).
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» Helyilizletek fejlesztése, élelmiszer-kiskereskedelem, uj kisboltok kialakitdsa, szocidlis
bolthéldzat kiépitése a 100 f8 alatti telepiiléseken.

« Telepiilés, lakokornyezet fejlesztése, tisztitdsa, épliletek, kozteriiletek, turaitvonalak, jatszéterek
stb. feltjitdsa, karbantartdsa, tisztitdsa, illegélis szemétlerakdk megsziintetése, hulladékkezelés

o Haztartdsi és hdz koriili munkak: kertgondozas, illetve még szdmos olyan szolgéltatasi igényrdl
lehet sz6, amelyre jelenleg nincs vallalkozd, vagy ha van, akkor sem vallaljak el (pl. zar, vizcsap,
villamos berendezések javitdsa sth.)

» Hatranyos helyzet{i csoportok munkaerd-piaci kozvetitésének szervezése

III. Kulturdlis és szabadidds tevékenységek — kozosségépitd tevékenységek

o Turizmus, ifjusagi turistaszdllds szolgaltatas, kempingszolgéltatas

« Audiovizudlis tevékenységek, film-, video-, DVD-terjesztés, multimédia mdhely

o Kulturdlis 6rokség védelme

* Helyi kultura fejlesztése, helyi radidomiisor-szolgdltatas tizemeltetése, lapkiadas, ujsag, folydirat,
mas id8szaki kiadvany nyomdsi szolgaltatdsa

* Népi hagyomdnyok megdrzése, kozosségszervezés, alkotdtevékenység, helyi tarsadalmak
kohézidjdnak erdsitése

« Internetes informdcidszolgaltatds minden telepiilésen, szamitdstechnikai oktatdssal egybekotve
(Telehdz-rendszer elérhet8ségének és funkcidinak fejlesztése)

» Palyazatiras, tizletviteli tandcsadds és menedzselés a KKV szektor szerepldi részére (pl.
palyakezdd fiatalok foglalkoztatdsaval)

*  Komplex informdaciényujtas helyben (munkatigyi, szocidlis, turisztikai, helyi szlikségletek fel-
tdrdsan alapuld egyéb szolgaltatdsok)

o Kulturdlis szolgaltatasok, szabadidds, sportrendezvények, drogprevencid

e Informadcids és kommunikacids technoldgia, weboldalak tervezése-fejlesztése, adatfeldolgozas,
adatbazisok karbantartdsa, adatarchivalas vallalatok és kozintézmények részére, egyéb szami-

tastechnikai szakértés, karbantartds

IV, Kornyezetvédelemmel kapcsolatos szolgdltatdsok

« Kozteriiletek karbantartdsa, parkgondozas, téli sikossagmentesités, hulladékkezelés, -ujra-
hasznositas

« Természeti kornyezet védelme, dllapotdnak fenntartasa, tertilettisztitas, falfirka-eltavolitas

» Erddgazdédlkoddsi termék-el8allitas, erdSgazdalkoddsi szolgaltatas, fahulladékok és melléktermé-
kek sszegyljtése és biomassza elGallitasa, biobrikett-, fapellet gyartds

» Kornyezetvédelem: Ujrahasznosithatd anyagok gytijtése, iskoldkban végzett promdcids tevékeny-
ség, vallalatokndl hulladékgytijtés és -ujrahasznositds

V. Termék-elddllitds
* Helyi termékgyartok és szolgaltatdk haldzatba, ,klaszterbe” szervezése, kozos marketing- és

egyéb szolgdltatd tevékenység kialakitdsa résziikre
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naon

o Megujuld energiaforrasok kiakndzdsa — pl. napkollektoriizem, bio flitémii, alternativ energetikai
programok (pellet kazan, szalmabala kazan). Ehhez kapcsoldddan épitSipari, szallitdsi, vizveze-
ték-, csGszereld sth. szakemberek képzése és foglalkoztatdsa

+ TEtkez8helyi szolgaltatds, szakiskolai oktatds

* Helyiigényekre reagald szocidl-okondmiai tizemek kialakitdsa (fogyatékkal é16k, megvaltozott
munkaképességliek, tartds munkanélkiiliek tranzitfoglalkoztatdsa - malomipari termékgyartas,
pékség)

o Kézmdipari szolgéltatdsok, kézmiives tevékenységek, asztalosmiihely, kézmiives tizem - pl. textil,
festett ivegek, pamut, gyapjufonds, szovés, szényeggyartds, fafeldolgozds, fonottdrugyartas, bu-
tor-, jatékgyartas

o Mez8gazdasagi bérmunka, mez8gazdasagi termékek feldolgozasa, gytimdles- és zoldségfeldol-
gozdssal kapcsolatos szolgaltatés, finomitott olaj gyartasdval kapcsolatos szolgaltatds, tokmago-
laj-sajtolds, viragkotészeti alap- és segédanyagok gyartdsa

« Epitdipari tevékenységhez kapcsolddé épitéanyag-eldallitas — valyogtégla, vasbeton, térké gyar-
tasa

« Javitési szolgdltatads, mozgdssériilt embereknek eszk6zok gyartasa, karbantartas, 1abbeli, béraru
javitdsa, elektromos héztartasi cikkek javitasa

* Vegyes kiskereskedelem: butor, élelmiszer, z6ldség-gytimoélcs, textil, disznévény

e Varrodai szolgaltatas, egyedi tervezésd ruhdk, ékszerek készitése

6.2 A szocialis szovetkezetek az EU-ban

A szocidlis szovetkezet a nemzetkozi tapasztalatok szerint a legnagyobb jelent8ségii és hatasu, illet-
ve alegdinamikusabban névekvd tarsadalmi vallalkozasi formdvd valt az utdbbi 10-15 évben az Eurdpai
Unid legtobb orszagdban és a vildg mas térségeiben is. Ennek fontossagara és a nemzeti kormanyok al-
tal torténd kiemelt tdmogatasuk sziikségességére tobb nemzetkozi szervezet (pl. az Egyesiilt Nemzetek
Szovetsége, az ENSZ Nemzetkozi Munkatigyi Szervezete, a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége és az
Eurdpai Bizottsag) is hatdrozatokban és ajdnldsokban hivta fel a tagallamok figyelmét.

A tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy a szocidlis szovetkezetek a foglalkoztatdspolitika, a regionalis,
a vidékfejlesztési, az agrar-, a kérnyezetvédelmi politikai keretei k6zott felmeriils problémak megolda-
sanak, illetve kiegyensulyozasdnak egyik eszkozét jelenthetik. Idedlis esetben ez a vallalkozasi forma
egybe tudja olvasztani a gazdasdgi hatékonysagot a szolidaritassal, a technoldgiai fejlédést a munkahely-
teremtéssel, amunkat aképzéssel és arugalmassagot a helyi kozosségekbdl épitkezd gyokeres jelenléttel.

Az EU 27 tagallamaban 2009-ben tobb mint 160 000 szovetkezet folytatott gazdasagi tevékenységet.
Ezek a szovetkezetek a gazdasdgi tevékenységek Osszes teriiletén megalapozott pozicidkkal rendel-
keznek, kiilonésen azonban a mez8gazdasag, a pénziigyi kozvetités,a kiskereskedelem és a lakhatds
terén, valamint az ipari, épitSipari és szolgéltatdsi dgazatokban, tdrsult munkén alapuld szoévetkezetek
forméjdban. A szovetkezetek 5,4 millié embert foglalkoztatnak kdzvetleniil, és 123 millié taggal rendel-
keznek (Cooperatives Europe, 2010). 2012. szeptember 18-4n az Eurdpai Bizottsag nyilatkozatot adott ki
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(Cooperatives Europe, 2012), melyben a civil szektort — és ezen beliil hangsulyozottan a szocidlis szovet-
kezeteket — a fenntarthato fejlédés és a demokracia elérési uitjaként azonositja. A legfontosabb
érték abefogadds, a szegény és marginalizélt rétegek munkahoz és megélhetéshez juttatdsa a tarsadalmi
sziikségleteket kielégits szolgaltatdsok altal. A Bizottsag kifejezte az EU-nak azt a szandékat, hogy ki-
emelten fogja tdmogatni a tarsadalmi és gazdasagi célokat egylittesen szolgdlni képes tevékenységeket.
Klaus Niederlénder, a Cooperatives Europe igazgatdja kiemelte, hogy az EU felismerte a szocidlis szo-
vetkezetek dontd szerepét a munkahelyteremtésben és a szocidlis szolgaltatdsok nyujtdsaban, elismer-
ve, hogy a szocidlis szovetkezetek gazdasagi és szocidlis feladatokat egyszerre latnak el.

Jo kiilfoldi példak

Kiemelked§ példat Olaszorszag szolgaltat, ahol a szocidlis szovetkezésnek komoly hagyomanyai és
eredményei vannak, amit az 1991-ben elfogadott szévetkezeti torvény inditott utjdra. A térvény a szoci-
alis szovetkezeteknek két fajtajat kiilonbozteti meg:

A tipus: a szocidlis, egészségligyi, oktatdsi, kozosségi szolgdltatdsok nyujtdsara specializalddott szer-
vezetek;

B tipus: foglalkoztatasi célu szévetkezetek, melyek mezdégazdasagi, ipari vagy szolgaltatdsi tevékeny-
ségiikhoz tartdsan munkanélkiili, drogfiiggd, alkoholista, kordabban elitélt és egyéb hatranyos helyzetd
embereket alkalmaznak.

Az olaszorszagi szocialis szévetkezet (Cooperative sociali) Magyarorszag szamara is kovetendd pél-
da, mert bizonyitottan a leghatékonyabb mddja az dllami tamogatasok felhaszndlasédnak. Szamos alka-
lommal bebizonyosodott, hogy ugyanakkora mértékd kozpénz felhasznaldsa esetén a szocidlis szovet-
kezet altal nyujtott szolgaltatds sokkal tdbb emberhez jutott el, mint barmely mds formdban miikodd
nonprofit szervezet esetén. Borzaga és Santuari (2001) 10 évvel a térvény hatdlybalépése utan (amint
lathatd, az olasz torvényhozds adott elég iddt a tapasztalatok kiérlelésére) az aldbbi, nagyon tanulsagos

tdblazat formdjdban foglaltdk 6ssze a gyakorlati tapasztalataik altal leszlirt tanulsagokat:

ERGSSEGEK GYENGESEGEK

A tul gyors novekedést nem kdvette a szervezeti
struktura

Korlatolt felelGsségii jogi személy

Helyi igényekre éptild, rugalmas szervezet A tul sok dllami feladatot vallalnak at, ami fliggs-

séghez vezet
Képesek jol képzett onkéntesek és altruistdk
bevonasira Sokan nem hasznalnak 6nkénteseseket, és
alacsonyan tarjak az emberi eréforrast
Fuiggetlenség, innovativ szolgéltatdsok Helyi kapcsolatok cstkkenése, visszacsatolds
elmaradasa
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A torvény név szerint megnevezi a szektorokat, ahol a szocialis véllalkozdsok miikodését elképzelhetd-
nek, s6t kivanatosnak tartja:

« j0léti szolgaltatdsok,

* egészségligy,

« oktatds, tréning,

« kornyezetvédelem, 6koszisztémak meglrzése,

* kulturalis 6rokség,

« szocidlis turizmus,

* egyetemi és ezt kovetd oktatds,

« kulturalis szolgaltatdsok és ehhez kapcsolddd kutatds,

« tanterven kiviili oktatds, tréning és

« szocialis vallalkozdsok tAmogatdsa.

A Pannon Gazdasagi Haldzat szervezésében és a MESSE Interreg IVe projekt keretében 2012. oktober
12-én megrendezésre keriilt Szombathelyen egy nemzetkozi konferencia, ahol a szocialis gazdasdgban

tevékenykedd szervezetek igyekezték bemutatni a sajat ,, jo gyakorlatukat”.

Az olasz Primavera 85 szocialis szovetkezet azt mutatta be, hogy 25 év utdn is sikeriil megujulni. Két
éve elinditott egy 6tvosmesterség dtaddsat célzo projektet, ahol mind az eszkozoket, mind a szaktuddst
mar nyugdijba vonult 6tvosmesterek biztositjdk. A projekt sikerét bizonyitja, hogy a megvaltozott mun-
kaképességli emberek dltal készitett ékszerek nagy sikert aratnak mind a vdsdrokon, mind a kidllitdso-
kon.

A Venito régio 1j kockdzati t6kealapot tesztel, mely kizardlag szocidlis szovetkezetek felt6késitését
tlizte ki célul. Még nincsenek eredmények, de remélik, hogy sikeres vdlasz lesz a valsag ellensulyozdsdra.

Szintén olasz tapasztalat, hogy a hdldzatépités kritikus elemei: a kozos vondsok kiemelése, a vildgos és
pozitiv kommunikdcid, a végrehajtd személyek megtaldldsa és a forrdasok megszerzése a kézos épitkezéshez.
Kozponti menedzsment sziikséges, mely az erdsségekre fokuszdl, és menedzseli az erdforrdsokat.

Az angol SE Assist projekt a jov6beni sikereket a szocidlis véllalkozd képzésben és a professzionalis
tandcsaddsban latja. Alapitvdnyok segitségével finanszirozzak és pilot projekt keretében nyujtjak szol-
galtatdsaikat Brightonban. Az OFA Kft. kdnnyen alkalmassd tehet8 hasonld szerep betdltésére.

A spanyol j6 gyakorlat Andalizia tartomdny egészségiigyi minisztériuma dltal tdmogatott progra-
mot mutatott be, ahol egy inzercids tdrsasdg (a szocidlis szévetkezet egy kiilonleges formdja) hdtrdnyos
helyzetii munkavdllaldkat integrdl munkdb, bizalmas dokumentumok gyiijtése és megsemmisitése dltal.
Kezdetben dllami megrendeldi voltak, de mdra mdr magdncégek is igénybe veszik a szolgdltatdst. Ma mdr
400 ezer eurds éves drbevétellel dnfenntartd a szervezet. Jo példa az dllami szféra és a szocidlis szovetkezet

egytittmiikodésére.
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6.3  Jogi tudnivalok a nonprofit szervezetekrol
(dr. Fehér Tamas, dr. Ormai Gabriella)

Sok esetben komoly fogalmi zavar van, amikor egy csoport kozos értékek mentén Gsszefogva keresi
a szamara optimadlis szervezeti format. Fontos tehat rendet vagni a fogalmak, definiciok dzsungelében.
A civil tarsadalom tagabb fogalom, mint a nonprofit, illetve egymas helyettesitésére nem hasznalhatdk.
A civil tarsadalom részét képezik nemcsak a bejegyezett nonprofit szervezetek, hanem a nem bejegyzett
formédban miikodd szervezddések, a spontdn mozgalmak. Szamos olyan bejegyzett nonprofit szervezet
ismert, amely alapvetéen szolgdltatd vagy redisztribucids tevékenységet folytat, koltségvetési tdamoga-
tasbol él, allami feladatokat 14t el, igy civilnek nem nevezhetd.

Magyarorszagon a Civil torvény a kozérdeket és a kozhasznusagot a kozfeladat fogalman keresztil
Osszekapcsolja. Jogszabaly a kozérdeket nem mondja ki, erre birdi gyakorlat 1étezik. Kézhaszni mindaz,
amely a kozfeladat teljesitését kozvetlentil vagy kozvetve szolgalja. Kozfeladat: jogszabalyban megha-
tdrozott dllami vagy 6nkormdnyzati feladat, amelyet kozérdekbdl végeznek haszonszerzési cél nélkil.
Jogszabaly a nonprofit definicidjat nem hatdrozza meg, a nonprofit alapon miikédé szervezetek gytijté-
fogalma a Civil torvényben taldlhaté. Civil szervezetnek tekintendd: az egyesiilet, az alapitvany, a non-
profit gazdasagi tarsasag (nemcsak a kft.!) és a civil tarsasag (a Ptk. szerinti polgari jogi tarsasag specidlis

fajtdja).
Nonprofit mikodés

A nonprofit miikddésre nincs pontos meghatdrozds, de a szakirodalomban elfogadott kritériumai:
« anyereségfelosztds tilalma;
o céljaakozérdek szolgdlata, a szervezetek miikodését az onkéntesség, 6ntevékenység, jotékonysag,
a civil kezdeményezések jellemzik, tevékenységek jelentds civil timogatottsagra épiil;
» miikodési autondmia és az dllamtdl vald szervezeti elkiiloniilés jellemzi, habdr allami feladatok
elvégzését vallalja fel;
« intézményesiilt formdban, 6nalld jogi személyiséggel miikodik, szervezeti struktiraja van, és elfo-
gadott belsé dokumentumok (alapitd okirat, szabalyzatok) rendelkezései szerint mtikodik.
A nonprofit szervezet 6nfinanszirozo, vallalkozasjellegii miik6dése
A nonprofit szervezetek onfinanszirozd stratégidk révén 6nalld, az dllamtdl, illetve kormdanyzati, egyéb szer-
vezeti vagy magantdmogatdsoktdl, adomanyozdsoktdl fiiggetlentil tudnak bevételt teremteni, és igy céljaikat,
kiildetésiiket megvaldsitani. Ezen stratégidk alkalmazasa alternativaja az uralkodd gyakorlatnak, mely szerint
a nonprofit szervezetek versengenek az elére meghatarozott kormanyzati, valamint a hazai és kiilfoldi joté-
konysagi timogatasokért. Ennek az a negativ kovetkezménye, hogy a szervezetek miikodésének alapértékeit,
stratégidjat sokszor feliilirja a rovid tavu, projektkozpontu tdmogatasokra fokuszald miikodés. Az dnfinanszi-
rozds révén a nonprofit szervezetek képesek lehetnek hosszi tavi fenntarthatdsdguk javitasdra, és részben
6ndllévé tehetik magukat azaltal, hogy az allamtdl és a magdnadomdnyozdktdl kapott tdmogatdsokat kiegészi-
tik a sajat bevételeikkel. Az onfinanszirozas nem feltétleniil vezet a nonprofit szervezetek eliizletiesedéséhez,

anonprofit jelleg megdrizhetd. S6t, inkabb nagyobb foku fliggetlenséget és fenntarthatdsdgot eredményez.*

3 Etchart (szerk) (2011).
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A nonprofit jelleg megtartasanal vizsgalando tényezok:

» A miikodés alapvetd nonprofit céljat megtartja-e a szervezet, azaz a vallalkozasi tevékenység nem lehet
elsGdleges, csak kiegészitd jellegl, azaz a nonprofit célhoz kapcsolddjon; és/vagy

» amegtermelt jovedelem felhaszndldsa, azaz, hogy a bevételét az alapvetd (nonprofit) céljdra forditja-e.

Az dnfinanszirozasbdl szdrmazo jovedelem révén a szervezet képes fedezni a miikdodési koltségeket
(alegtobb palyazat erre nem nyujt forrast), meg tud fizetni magas szinvonalon dolgozé szakembereket,
nagyobb szabadsdgfokkal tud innovacids tevékenységet folytatni, tud kolteni a szervezet marketing- és
PR-tevékenységére. Ez utdbbiak visszacsatolddnak a szervezet bevételszerzs képességéhez, és altaluk
erdsodik, professzionalisabba vélik a szervezet, vagyis még tobb bevételt tud szerezni.

Mindezek mellett a nonprofit szervezetek énfinanszirozo tevékenysége — ha tarsadalmilag felel8s és
kérnyezettudatos médon gyakoroljak — egy, a helyi kozdsségek, a kistermelSk és az alacsony jovedelmi
emberek sziikségleteire nagyobb figyelmet forditd ,alternativ gazdasdg” kialakitdsdhoz jarulhat hozza.

Azilyen médon miikodd nonprofit szervezetek a szocidlis gazdasag részét képezik.
Az onfinanszirozas bevételei az alabbiak lehetnek:

« egyesiileti tagdijak (valamely termékért, szolgaltatdsért, egyéb elényért; ennek hianyaban
adomanynak mindsiil);
« szolgaltatdsi dijak (tandcsaddsi szolgdltatds vallalkozds vagy egyéb allami, nem dllami szervezet
részére).
Altaldban az adétérvények hatdrozzak meg, hogy milyen mértékben folytathat egy nonprofit szervezet
vallalkozasi tevékenységet anélkiil, hogy elveszitené nonprofit jellegét.

A civil szervezet definicidja:

« a) civil tarsasdg (=nonprofit gazdaségi tarsasag),
» b) Magyarorszdgon nyilvantartdsba vett egyestilet (kivéve part),
« ¢) alapitvany.

Az egyesiilet és az alapitvany osszehasonlitdsa

Egyesiilet Alapitvany
- természetes személyek, jogi személyek, ezek jogi szemé- | — maganszemély, jogi személy és jogi

személyiséggel nem rendelkezd
gazdasdgi tarsasag tartos kozérdekd
célra hozhatja létre

lyiséggel nem rendelkezd szervezetei hozhatjak létre

- jogi személy, onkéntesen létrehozott, 6nkormanyzattal
rendelkezd szervezet, amely az alapszabdlyban meghatd-
rozott célra alakul, nyilvantartott tagsdggal rendelkezik, - jogi személy
és céljanak elérésére szervezi tagjai tevékenységét ., L

- els6dlegesen gazdasagi-vallalkozdsi tevékenység folytata- alapithaté

sa céljabdl nem hozhatd 1étre
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A profitorientdlt és a nonprofit gazdasdgi tdrsasdg osszehasonlitdsa

Gazdasagi tarsasag

Nonprofit gazdasagi tarsasag

- lzletszeri koz6s gazdasagi tevékeny-

ség folytatdsara
- kiilfoldi és belfoldi természetes és jogi

személyek vagy jogi személyiség nél-
kiili gazdasdagi tdrsasdgok alapithatjak,
illetve tagként beléphetnek

- dtalakuldssal is létrehozhatd

— formai: kft., rt., kkt., bt.

—legaldbb 2 tag, kivéve kft., rt.

- bérmely gazdasdgi tarsasagi formaban

- nem jovedelemszerzésre iranyuld kozos gazdaségi
tevékenység folytatdsara

- lizletszerd gazdasdgi tevékenységet csak kiegészits
jelleggel folytathat

- a gazdasdgi tevékenységhdl szdrmazd nyereség a tagok

kozott nem oszthat6 fel, az a gazdasagi tarsasag vagyo-
nét gyarapithatja

- atalakuldssal is 1étrehozhatd, de a nonprofit gazdasagi
tdrsasdg mas tarsasagi forméba csak a nonprofit jelleg
megtartasdval alakulhat 4t

A szocialis szovetkezet definicidja:

« szovetkezet: meghatdrozott 6sszegl részjegytSkével alapitott, a nyitott tagsag és a valtozo téke

elvei szerint miikodd, jogi személyiséggel rendelkezd szervezet; célja: a tagjai gazdasdgi, valamint

mads tarsadalmi (kulturdlis, oktatdsi, szocidlis, egészségligyi) sziikségletei kielégitésének

el8segitése;

« szocidlis szovetkezet: olyan szovetkezet, amely iskolaszévetkezetként mikodik, vagy célja

ahdtranyos helyzetben 1év4 tagjai szdmara munkafeltételek teremtése, illetve szocialis helyzetiik

javitdsanak egyéb mddon torténd el8segitése;

« legalabb 7 alapitd tag (csak természetes személy vagy onkormanyzat, tovabba jogszabdlyban meg-

hatarozott karitativ tevékenységet ellaté kozhaszni jogélldsu szervezet).

Az Uj Ptk. fogalmi valtoztatasai

Figyelem, az 0j Ptk. hatdlybalépése utdn afogalommeghatarozasok az aldbbiak szerint médosulnak

2014. marcius 15-t6l:
« civil szervezet:

a) civil tarsasag,

b) Magyarorszagon nyilvantartdsba vett egyesiilet, kivéve part, szakszervezet és kolesénos biztosi-

t4 egyesiilet,

c¢) alapitvany, kivéve kozalapitvany és partalapitvany;

 egyesiilet: a tagok k6zos, tartds, alapszabdlyban meghatarozott céljanak folyamatos megvaldsitasa-

ralétesitett, nyilvantartott tagsdggal rendelkezd jogi személy;
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alapitvany: az alapité altal az alapit6 okiratban meghatarozott tartds cél folyamatos megvaldsitésa-

ralétrehozott jogi személy;

ajogi személyiség nélkiili gazdasdgi tarsasag fogalma megsziinik, a tovabbiakban a kkt. és a bt. is

jogi személynek mindstil;

szovetkezet: a tagok vagyoni hozzdjarulasabdl all6 tékével alapitott, a nyitott tagsag és a valtozo
t8ke elvei szerint miikodd, a tagok gazdasagi és tarsadalmi sziikségleteinek kielégitésére iranyuld
tevékenységet végzd jogi személy, amelyben a tag kotelezettsége a szovetkezettel szemben vagyoni
hozzajaruldsdnak szolgaltatasara és az alapszabdlyban meghatarozott személyes kozremiikodésre
terjed ki;

szocidlis szovetkezet: az iskolaszovetkezet az 1j szabdlyok nyoman kikertil a szocidlis szovetkezet

fogalmi korébdl!

A kdozhasznu jogallas feltételei:

Magyarorszagon nyilvantartasba vett

kozhasznt tevékenységet végzs szervezet, amely

- atarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez megfelel§ eréforrasokkal rendel-
kezik, tovabbd amelynek

- megfelel§ tdrsadalmi tamogatottsaga kimutathatd, és amely

- civil szervezet (kivéve civil tarsasag) vagy olyan egyéb szervezet, amelyre vonatkozdan
akozhasznu jogallds megszerzését torvény lehetdvé teszi (pl. szocidlis szévetkezet, nonprofit

gazdasagi tdrsasdg);

alapitdssal mar nem hozhatd létre kozhasznu jogallasu szervezet; a kozhasznu jogalldst a fenti

feltételek megfeleld igazoldsdval lehet megszerezni;

atmeneti szabdly: a 2011. december 22. eltt nyilvantartasba vett kozhasznu, kiemelkedden koz-
hasznu jogallasu szervezet 2014. majus 31-ig kezdeményezheti a kozhasznisagi nyilvantartasba

vételt, feltéve, hogy a Civiltv. szerinti feltételeknek megfelel.

Legfontosabb kdvetkezmények:

- a szervezet kozhasznusagi nyilvdntartdsba vétellel szerzi meg a kozhasznu jogallast;

- 1étesitd okirat kiegészitését igényli (a kozhaszni tevékenységek tételes jogi felsoroldsa megsziint;
meg kell jel6lni a jogszabdlyhelyet, ami eldirja a kozfeladatot, amelyhez kapcsoléddan
akozhasznu tevékenységet folytatja);

- az éves beszdmoldban a kozhasznisdgi melléklet tobbletkdvetelmény;

- gazdalkodas sordn elért eredmény nem oszthatd fel, kozhasznu tevékenységre kell forditani;

— (valtét, ill. mas hitelviszonyt megtestesitd) értékpapirt nem bocsathat ki;

— akozhaszni tevékenységet veszélyeztetd mértéki hitelt nem vehet fel;

- befektetési tevékenység végzése esetén befektetési szabalyzat kell;

- szigoru, tobb iranyu ellendrzés alatt 4ll;

- 60 napon beliil koteles kérni a kozhasznu jogallas torlését, ha a kozhaszni mindsités feltételeinek
mdr nem felel meg;

- meghatérozott esetekben ado- és illetékmentesség, illetve add- és illetékkedvezmény.
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e Alapitas, illetve valtozas bejegyzés:

- ajogi képviselet kotelezd: gazdaségi tarsasdgok, nonprofit gazdasagi tarsasagok, szocidlis szovetke-

zetek;

- hatdridd: altalaban 30 nap, kivéve az egyesiiletet (60 nap);

- illetékkoteles: gazdasagi tarsasdg (nonprofit gt. is!);

- kft. alapitdsa: 100 ezer Ft (egyszertsitett cégeljaras: 50 ezer Ft);

- kft. valtozasbejegyzése: 15 ezer Ft/alkalom;
- nonprofit gazdaségi tdrsasdg esetén nem lehetséges az egyszertisitett cégeljards (szerz6désminta);
- illetékmentes: egyesiilet, alapitvdany, kozhaszni nonprofit gazdasdgi tarsasag, szocidlis szovetkezet;

- kozzétételi koltségtérités: gazdasagi tarsasag — kft. bejegyzése esetén esetenként 5000 Ft, valtozds-

bejegyzése esetén esetenként 3000 Ft (nonprofit gt. is!);
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- alapt6ke-minimum: gazdasdgi tarsasag (nonprofit is) — kft.: minimum 500 ezer Ft (4j Ptk.: mini-

mum 3 milli6 Ft) , amely pénzbeli vagy nem pénzbeli hozzajarulas lehet.

A nonprofit szervezetek felépitése

| FUGGELEK
Felelosség
Civil szervezet Civil szervezet Nonprofit gazdasagi | Szocidlis szévetkezet
Egyesiilet Alapitvany tarsasag /gazdasagi
tarsasag (kft.)
Az egyesiilet: Az alapitvény: Tarsasdgi formatol A szovetkezet csak

« vagyondaval 6nalléan
gazddlkodik
* tartozasaiért sajat

vagyonaval felel

A tagok:

« az egyestlilet tarto-
zasaiért — a tagdij
megfizetésén tul — sa-
jat vagyonukkal nem
felelnek

tartozasaiért sajat
vagyondval felel

Az alapito:

a szervezet tartozasa-
iért sajat vagyonaval
(avagyoni hozzdjaru-
1as megfizetésén tul)
nem felel

fligg. Kft. esetében

« atag kotelezett-
sége a torzsbetét
szolgaltatdsa és a
1étesitd okiratban
megdllapitott egyéb
vagyoni hozzdjarulds
szolgaltatdsa

« atarsasag kotelezett-
ségeiért a tag nem
felel, de a hitelezdvé-
delem érdekében a
korldtozott felelsség
,attorése”
atorvényben (pl. ha
atdrsasdg elkiilontilt
jogi személyiségével
a hitelezdk rovasara
visszaélt)

« Karfelel8sség (Ptk.,
Mt.)

olyan gazdasdgi tarsasdg
alapitdja, illetve tagja
lehet, amelyben
afeleléssége nem
haladja meg az 4ltala
szolgaltatott hozzajaru-
14s Osszegét.

A szovetkezeti tag a sz6-
vetkezet tartozasaiért
részjegyével felel

Karfelelsség (Ptk., Mt.)

Egyesiilet Alapitvany Nonprofit gazdasagi | Szocialis szévetkezet
tarsasig /gazdasagi
tarsasag (kft.)
Legalabb 10 alapitd tag; Legalabb 2 tag, kivéve | Legaldbb 7 alapit6 tag
kiilonleges jogallist kft., rt. (csak természetes sze-
, , mély vagy 6nkormadny-
k 1 P
tégo (partc.> otag, zat, tovabba jogsza-
tiszteletbeli tag) bélyban meghatdrozott
karitativ tevékenységet
elldté kozhasznu jogal-
l4su szervezet)
« kozgytlés / taggytilés * kozgytlés / egyediili |  kozgytilés
tag (részkozgytilés),
kiildottgylés
* ligyintéz6 és képvise- | « kezeld szerv/ * vezetd « vezetd tisztségviselSk:
leti szerv / személy: szervezet (4j Ptk.: tisztségvisel$(k): az igazgatdsag elnoke
elnokség / elnok kuratérium) tigyvezets(k) és tagjai; illetve az
ligyvezetd elnok (4j

Ptk.: igazgatd-elnok)

- felligyel6-bizottsag
» mas bizottsagok
(igény szerint)

« feliigyel6-bizottsag
« més bizottsdgok
(igény szerint)

« feliigyel6-bizottsag
« mis bizottsdgok
(igény szering)

« feliigyel 6bizottsag
« mis bizottsdgok (igény
szerint)

* konyvvizsgald

* konyvvizsgald

* konyvvizsgald

* konyvvizsgald

M(ikodés, pénziigyek

31-ig NB! Kézhasznusagi melléklet!

A fenti kotelezettség elmulasztdsa esetén szankciok.

Beszdmold készitési és kozzétételi kotelezettség: fészabaly szerint a targyévet kovets év majus

Kotelezd a kettGs konyvvitel: minden kozhasznu szervezetnél; minden egyestiletnél, alapitvanynal,

amely véllalkozasi tevékenységet folytat, és dsszes bevétele két egymadst kovets évben évi 50 millid-

nal tobb; minden nonprofit gazdasagi tarsasagnal és szocidlis szévetkezetnél.

Kotelez6 a konyvvizsgalat:

- gazdasdgi tarsasag (nonprofit is) / szévetkezet - kivéve, ha az tizleti évet megel$z6 két tizleti év

atlagaban a vallalkozo éves nett6 arbevétele nem haladta meg a 300 millié Ft-ot és az tizleti évet

megeldzd két lizleti év dtlagaban a véllalkozd dltal dtlagosan foglalkoztatottak szama nem haladta

meg az 50 f6t,

- egyesiilet / alapitvany / egyéb jogi személy: ha az éves (ar)bevétel az tizleti évet megel$zd két

lizleti év atlagdban meghaladja a 300 millié Ft-ot.
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e Addzas - mindenkire irdnyadd szabalyok

o Tarsasagiadd
- Addfizetési kotelezettség elsGsorban a véllalkozasi tevékenység utan all fenn.
- Mindegyik civil forma is alanya a tarsasagi adénak — nemcsak a gazdasagi tarsasagok.
- Specidlis ad6alap-mddositd szabalyok.
« Altalanos forgalmi adé
— Mindegyik szervezet alanya az Afatv.-nekis - kivéve ha alanyi mentes.
- Szamos termékértékesités, illetSleg szolgdltatasnyujtas mentes kozérdek jellegiik miatt
(Afatv. 85.8).

e Specialitdsok

e Térsasdgi add (Tao.) - Egyestiletek, alapitvanyok
- Csak a vallalkozdsi tevékenység utan all fenn Tao. fizetési kotelezettség.
— Mentes a vallalkozasi tevékenységhdl elért bevétel maximum 10 milli6 forinting,

de nem haladhatja meg az 6sszes bevétel 10%-at.

Kozhasznu jogallas esetén

— Mentes a véllalkozdsi tevékenységhdl elért bevétel, ha az nem haladja meg az 6sszes bevétel
15%-4t — nincs felsd 6sszeghatar, de a tamogatas (részben) addalapot novelhet!

- 20%-0s Un. ,,célzott kedvezmény” (a véallalkozasi ad6zds elStti nyereség 20%-a
adodalap-csokkentd tétel).

Téarsasagi adé - nonprofit gazdasagi tarsasdg, szocidlis szovetkezet
— Kozhasznu stdtusszal nem rendelkezd tdrsasdgokra, szocialis szovetkezetekre 1ényegében az

altalanos szabalyok vonatkoznak.

Kozhasznu jogallas esetén

— Adémentesség a kiszamitott addalapra szamitott addnak azzal az arannyal megallapitott
részére, amely ardny megfelel a kozhasznu szervezetre vonatkozé (Tao. tv. 6. szamu melléklet
E.) fejezet) kedvezményezett tevékenységhdl szarmazo bevétel az 6sszes bevételhez viszonyi-
tott aranyanak.

- Az ad6kedvezményeket az adomentességgel csokkentett add aranyaban érvényesitheti.

e A tdmogatast nyujté addzasa

- Tamogatdsok dltaldban;

- F8szabaly: addalap-noveld tétel a tAmogatds Osszege/értéke;

— Megfelel§ nyilatkozat birtokdban viszont mar elismert koltség;

- A kézhasznunak juttatott adomany:

- 20%-kal csokkenti az addzas elStti eredményt;

- tovabbi 20%-kal csokkenti tartés adomanyozasi szerz6dés esetén;

- Ko6zcéli adomdny - az afakéron kiviil esik.

Megsziinés esetén figyelni kell arra, hogy az alapitvanyra, egyesiiletre, nonprofit gazdasagi tarsasagra

és szocidlis szovetkezetre nem teljesen azonos szabalyok érvényesek.
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Legfontosabb vonatkozo jogszabalyok:

-1959. évi IV. torvény a Polgari Torvénykonyvrdl ==> egyesiilet, alapitvany

- 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogalldsrdl, valamint a civil szervezetek
miikodésérdl és tamogatdsarol ==> civil szervezetek (egyesiilet, kozhasznu jogdllas)

-20086. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol ==> gazdasagi tarsasagok (kkt., bt., kft., rt.) és nonprofit
gazdasagi tarsasagok

-20086. évi X. térvény a szovetkezetekrsl ==> szocialis szovetkezet

-2000. évi C. torvény a szamvitelrsl

-224/2000. (XII.19.) Korm. rendelet az ,egyéb szervezetek” szamvitelérdl

-350/2011. (XIL. 30.) Korm. rendelet a civil szervezetek gazdalkoddsérol, az adoményok felhasznalasanak

rendjérdl, kozhasznusdgi melléklet formajardl

- 2013. évi XLI. torvény A szocialis szovetkezetekkel 6sszefliggésben egyes torvények, tovabba a kozfoglal-

koztatdshoz kapcsolddd egyes torvények mddositdsarol
- 2013. évi V. torvény a Polgari Térvénykonyvrdl (hatdlybalépés: 2014. mércius 15.) ==> egyestilet, alapit-

vany, gazdasagi tarsasag, szovetkezet

- A 2014. marcius 15-t6] hatalyba 1épé uj Ptk. - 2013. éviV. tv. - értelmében a szovetkezet fogalma: ,,3:325. §
(1) A szovetkezet a tagok vagyoni hozzajarulasdbol 4116 tékével alapitott, a nyitott tagsag és a valtozd téke
elvei szerint miikodd, a tagok gazdaségi és tarsadalmi sziikségleteinek kielégitésére irdnyuld tevékenysé-
get végz4 jogi személy, amelynél a tag kotelezettsége a szovetkezettel szemben vagyoni hozzajarulasanak

szolgaltatasdra és az alapszabdlyban meghatdrozott személyes kozremiikodésre terjed ki. A szovetkezet

kotelezettségeiért a tag nem koteles helytdllni.” Az egyik fontos véltozas, hogy nem részjegytdke.
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